Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPCS
(Resolucao n° 1.276-Cograd/UFMS, de 8 de dezembro de 2025)

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. Denominacao do Curso: Administracéo
1.2. Cddigo E-mec: 1409703

1.3. Habilitag&o:

1.4. Grau Académico Conferido: Bacharelado
1.5. Modalidade de Ensino: Presencial

1.6. Regime de Matricula: Semestral

1.7. Tempo de Duracdo (em semestres):
a) Proposto para Integralizacao Curricular: 8 Semestres
b) Minimo CNE: 8 Semestres
c) M&ximo UFMS: 12 Semestres

1.8. Carga Horaria Minima (em horas):
a) Minima CNE: 3000 Horas
b) Minima UFMS: 3000 Horas

1.9. Numero de Vagas Ofertadas por Ingresso: 50 vagas para o curso 1304;
1.10. Namero de Entradas: 1

1.11. Turno de Funcionamento: Noturno, Sabado pela manha e Sabado a tarde para
0 curso 1304,

1.12. Local de Funcionamento:

1.12.1. Unidade de Administracdo Setorial de Lotacio: CAMPUS DE CHAPADAO
DO SUL

1.12.2. Endereco da Unidade de Administracdo Setorial de Lotacdo do Curso: Av.
Engenheiro Douglas Ribeiro Pantaledo, 5167, Bairro: Greenville, Caixa Postal: 112,
Chapadéao do Sul/MS, CEP 79560-000

1.13. Forma de ingresso: As Formas de Ingresso nos Cursos de Graduacdo da
UFMS séao regidas pela Resolucdo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021;
Capitulo VI, Art. 18: O ingresso nos cursos de graduacdo da UFMS ocorre por meio
de: | - Sistema de Selecdo Unificada (Sisu); Il - Vestibular; Ill - Programa de
Avaliacdo Seriada Seletiva (Passe); IV - selecdo para Vagas Remanescentes; V -
portadores de visto de refugiado, visto humanitario ou visto de reunidao familiar; VI -
reingresso; VII - portadores de diploma de Curso de Graduacéo; VIII - transferéncia
externa; IX - movimentacao interna de estudantes regulares da UFMS; X - permuta
interna entre estudantes regulares da UFMS; e Xl - convénios ou outros
instrumentos juridicos de mesma natureza, firmados com outros paises e/ou 6rgaos
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do Governo Federal; XII - matricula cortesia; Xlll - transferéncia compulsoria; XIV -
mobilidade académica; e XV - complementacdo de estudos no processo de
revalidacdo de diploma. Ainda, poderdo ser estabelecidos outros critérios e
procedimentos para ingresso nos Cursos de Graduacdo por meio de Programas
Especiais ou outros atos normativos.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

O marco politico-institucional para a fundamentacédo legal de uma nova
concepcao do Curso de Administracéo foi a LDB (Lei n°® 9.394/1996). Incorporando
licdes, experiéncias e principios aprendidos desde o inicio dos anos de 1980 por
reformas localizadas em estados e municipios, a nova lei geral da educacao
brasileira sinalizou o futuro e tragou a diretriz.

Para complementar esta fundamentacdo legal, destaca-se que este
projeto pedagdgico foi elaborado visando atender ao disposto nos seguintes atos
normativos:

e Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB);

e Lei Federal n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispbde sobre a
Educacdo Ambiental e institui a Politica Nacional de Educacao
Ambiental,

e Lei Federal n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ado da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Lei Federal n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes);

e Lei Federal n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o
estagio de estudantes e d& outras providéncias;

e Lei Federal n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista;

e Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacéo (PNE) e da outras providéncias;

e Decreto Federal n°® 4.281, de 25 de junho de 2002, que regulamenta a
Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, e da outras providéncias;

e Decreto Federal n°® 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que regulamenta
as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e n° 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias;

e Decreto Federal n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que
regulamenta a Lei Federal n° 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispbe sobre a Lingua Brasileira de Sinais—Libras, e o art. 18 da Lei n°
10.098, de 19 de dezembro de 2000;

e Decreto Federal n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que regulamenta
a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista;

e Decreto Federal n°® 9.057, de 25 de maio de 2017, Regulamenta o art.
80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
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diretrizes e bases da educacao nacional;

Portaria n° 3.284, Ministério da Educacdo (MEC), de 7 de novembro de
2003, que dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacao e
de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicdes;
Portaria n® 2.117, de 6 de dezembro de 2019, que dispde sobre a oferta
de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) em cursos
de graduacdo presenciais ofertados por Instituicbes de Educacéo
Superior (IES) pertencentes ao Sistema Federal de Ensino;

Resolucdo n® 1, Conselho Nacional da Educacdo (CNE) / Conselho
Pleno (CP), de 17 de junho de 2004, que institui diretrizes curriculares
nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o
ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Resolucdo n° 2, CNE/ Camara de Educacéo superior (CES), de 18 de
junho de 2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial,

Resolucdo n° 3, CNE/CP, de 2 de julho de 2007, que dispbe sobre
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula;
Resolugdo n° 1, CNE/CP, de 30 de maio de 2012, que estabelece
Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos;

Resolucdo n° 2, CNE/CP, de 15 de junho de 2012, que Estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental;
Resolugdo n® 7, CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, que
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014,
gue aprova o Plano Nacional de Educacdo —PNE 2014-2024— e da
outras providéncias;

Resolucdo n° 1, Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (Conaes), de 17 de junho de 2010, que Normatiza o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e da outras providéncias;

Resolugdo n® 5, CNE/CES, de 14 de outubro de 2021, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracéo;

Resolucdo n° 93, Conselho Universitario (Coun), de 28 de maio de
2021, que aprova o Estatuto da Fundag&o Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul;

Resolucdo n° 137-Coun, de 29 de outubro de 2021, que aprova o
Regimento Geral da Fundagéo Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul;

Resolucdo n° 107, Conselho de Ensino de Graduacgéao (Coeg), de 16 de
junho de 2010, que aprova o0 Regulamento de Estagio para o0s
académicos dos Cursos de Graduacéo, presenciais, da UFMS;
Resolucdo n® 106, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as
Orientacbes Gerais para a Elaboracéao de Projeto Pedagogico de Curso
de Graduacao da UFMS;

Resolucao n° 105, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as Regras
de Transicao para Alteracbes Curriculares originadas de alteracbes na
normatizacédo interna da UFMS ou atendimento a normativa legal;
Resolucéo n° 16, Conselho de Graduacao (Cograd), de 16 de janeiro de
2018, que altera o art. 4° da Resolucédo n° 105, Coeg, de 4 de marco de
2016;

Resolucdo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021 que aprova o
Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo da Fundacao

4

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br



Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPCS
(Resolucao n° 1.276-Cograd/UFMS, de 8 de dezembro de 2025)

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,

e Resolucdo n° 537, Cograd, de 18 de outubro de 2019, que aprova o
Regulamento do Nucleo Docente Estruturante (NDE), dos cursos de
graduacdo da UFMS.

3. CONTEXTUALIZACAO

3.1. HISTORICO DA UFMS

A Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) tem
origem com a criacdo das Faculdades de Farméacia e Odontologia, em 1962, na
cidade de Campo Grande, embrido do Ensino Superior publico no sul do entéo
Estado de Mato Grosso.

Em 26 de julho de 1966, pela Lei Estadual n° 2.620, esses Cursos foram
absorvidos pelo Instituto de Ciéncias Bioldgicas de Campo Grande (ICBCG), que
reformulou a estrutura anterior, instituiu departamentos e criou o primeiro Curso de
Medicina.

No ano de 1967, o Governo do Estado de Mato Grosso criou o Instituto
Superior de Pedagogia, em Corumba, e o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras,
em Trés Lagoas, ampliando assim a rede publica estadual de Ensino Superior.

Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei
Estadual n°® 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de
Mato Grosso (UEMT). Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT, os Centros
Pedagdgicos de Aquidauana e Dourados.

Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, a UEMT foi federalizada pela
Lei Federal n® 6.674, de 05 de julho de 1979, passando a denominar-se Fundacéo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O entdo Centro Pedagdgico
de Rondonopolis, sediado em Rondonépolis/MT, passou a integrar a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT). O Campus de Dourados (CPDO) foi transformado
na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), com a sua instalacéo
realizada em 1° de janeiro de 2006, de acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho
de 2005.

Atualmente, além da sede na Cidade Universitaria em Campo Grande,
onde funcionam a Escola de Administracdo e Negdcios (Esan), a Faculdade de
Artes, Letras e Comunicacdo (Faalc), a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas,
Alimentos e Nutricdo (Facfan), a Faculdade de Ciéncias Humanas (Fach), a
Faculdade de Computacédo (Facom), a Faculdade de Educacao (Faed), a Faculdade
de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (Faeng), a Faculdade de
Medicina (Famed), a Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (Famez), a
Faculdade de Odontologia (Faodo), a Faculdade de Direito (Fadir), o Instituto de
Biociéncias (Inbio), o Instituto de Fisica (Infi), o Instituto Integrado de Saude (Inisa), o
Instituto de Matematica (Inma) e o Instituto de Quimica (Inqui), a UFMS mantém
nove campus nas cidades de Aquidauana, Chapaddo do Sul, Corumba, Coxim,
Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pora e Trés Lagoas, descentralizando o
ensino para atender aos principais polos de desenvolvimento do Estado.

Em sua trajetoria historica, a UFMS busca consolidar seu compromisso
social com a comunidade sul-mato-grossense, gerando conhecimentos voltados a
necessidade regional, como preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB). Sempre evidenciou a necessidade de expandir a formacéo
profissional no contexto social-demografico e politico sul-mato-grossense. Em
consonancia com essas demandas, a UFMS possui cursos de Graduacdo e Pos-
Graduacdo, presenciais e a distancia. Os cursos de Pds-Graduacdo englobam
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especializacfes e programas de Mestrado e Doutorado.

3.2. HISTORICO DA UNIDADE DA ADMINISTRAQAO SETORIAL DE LOTAQAO
DO CURSO (PRESENCIAIS) OU DA EDUCACAO A DISTANCIA NA UFMS
(CURSOS A DISTANCIA)

O Céampus de Chapadédo do Sul (CPCS), da UFMS, foi implantado em
meados 2006 e, inicialmente, ofereceu o curso de Agronomia. Por meio da incluséo
da UFMS no Programa de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais
(REUNI) foi implantado o curso de Engenharia Florestal no CPCS, sendo que as
aulas iniciaram em marco de 2010. A época, acreditava-se no potencial florestal do
Estado de Mato Grosso do Sul e na demanda por profissionais que atenderiam ao
setor agroflorestal.

Acompanhando a evolucédo dos cursos de graduacdo do CPCS, no ano
de 2011, ocorreu a implantacdo do curso de pés-graduacao stricto sensu, em nivel
de mestrado, na area de Agronomia, permitindo a continuidade da formacédo dos
estudantes a partir de estudos avancados e conduzindo pesquisas na area de
agrarias, que tem cada vez se consolidado como a vocacao natural do Estado de
Mato Grosso do Sul e de toda a regidao Centro-Oeste do Brasil.

O Programa de Pés-Graduacdo em Agronomia (PPG Agronomia) da
UFMS foi fundado com uma missdo muito clara: formar profissionais altamente
gualificados em Producéo Vegetal, munidos da expertise cientifica para diagnosticar
e solucionar desafios da agricultura, contribuindo para o desenvolvimento agricola
sustentavel na regido Centro-Oeste e no Brasil. Essa visdo fundadora orientou o
foco inicial do programa em ser referéncia na area de Producdo Vegetal, com forte
insercao cientifica e social na regidao Centro-Oeste e no Brasil. O curso de mestrado
atendeu imediatamente as necessidades regionais, fomentando pesquisas de alto
impacto cientifico sobre culturas relevantes para a regiao.

Diante de um cenério econdmico promissor do municipio de Chapadao do
Sul, com o crescimento das empresas que atuam no setor do agronegécio e de
servicos, dentre outros setores da economia, e atendendo aos objetivos de
expansdo da UFMS, no ano de 2017, foi criado o curso de Administracdo, em nivel
de bacharelado no CPCS. O curso entrou em funcionamento no primeiro semestre
de 2018, na modalidade presencial e, diferentemente dos demais cursos do CPCS
até aquele momento, a oferta direcionou-se ao periodo noturno a fim de atender a
demanda pré-existente de jovens trabalhadores da regiao.

O curso graduacéo em Administracao — Bacharelado se propds a atender,
principalmente, discentes oriundos do préprio municipio e de municipios vizinhos,
como: Paraiso das Aguas, Costa Rica, Cassilandia e Chapadao do Céu. Atualmente,
0 Ccurso possui estudantes oriundos de todas as regides do Brasil. A formacao dos
estudantes do curso de Administracdo possibilita a construcdo de habilidades e
capacitacdes profissionais que os qualifica a atuarem como gestores, tanto no setor
publico quanto no setor privado.

Um marco significativo para a UFMS de Chapadéao do Sul foi a criacao do
programa de Doutorado em Agronomia no ano de 2024 (Parecer CNE/CES n°
288/2024). Essa expansao atendeu diretamente ao objetivo de reduzir assimetrias
na formacdo de doutores no Centro-Oeste, regido agricola crucial para o Brasil e
para o mundo. O desenvolvimento do programa reflete seu compromisso com a
pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovagdo, alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e das prioridades do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI).

O PPG Agronomia da UFMS congrega trés distintas linhas de pesquisa:
“Agricultura Digital”, "Manejo de Solos" e "Sistema de Producdo Agricola”,
caracterizando-o como um programa multidisciplinar. Tal caracteristica favorece
amplamente a area de Ciéncias Agrarias, pois a formacdo académica diferenciada e
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as pesquisas desenvolvidas no ambito do programa tém subsidiado melhorias em
diversas subareas da Agronomia, como: agricultura de precisdo, inteligéncia
computacional, modelagem e programacdo, sensoriamento remoto, mecanizacao
agricola, irrigacdo, manejo do solo, fisiologia vegetal, melhoramento de plantas,
armazenamento de graos, fitopatologia, entomologia, manejo de plantas daninhas,
tecnologia de sementes, sensoriamento remoto e tecnologia de aplicacdo de
defensivos.

Além de recursos fisicos e humanos qualificados, a UFMS de Chapadéao
do Sul esta localizada, estrategicamente, na mais importante regido agricola e
florestal de Mato Grosso do Sul, denominada de Bolsdo Sul-Mato-Grossense. A
regido facilita a oferta de aulas praticas de extrema qualidade e de estagios
profissionalizantes.

Para a regido, a oferta desses cursos € de suma importancia em funcao
do seu potencial em agronegdécio, com a implantacdo de grandes projetos agricolas
(soja, milho, sorgo, algoddo, girassol, cana-de-acucar, entre outras culturas) e
pecuarios (bovinocultura de corte e leite, ovinocultura, avicultura e suinocultura).
Ademais, torna-se estrategicamente relevante a partir das vantagens comparativas
locacionais relativas ao diferencial logistico do municipio de Chapadéo do Sul, dada
a proximidade de outros Estados como Mato Grosso, Goias, Minas Gerais e S&o
Paulo e das principais rotas de escoamento da producao agricola do pais.

O historico de contribuicdo da UFMS de Chapadédo do Sul desde sua
fundacado e a credibilidade nos processos de gestdo, governanca e no trabalho de
exceléncia realizado pelo corpo técnico e docente da instituicdo, faz com que a
populacdo anseie por Novos CUrsos que possam se constituir enquanto alicerce para
manutencado do acelerado processo de Crescimento e Desenvolvimento Econdmico
Regional.

3.3. HISTORICO DO CURSO

No primeiro semestre de 2016, o Conselho de Campus considerou
realizar um estudo para verificar a viabilidade de implantacdo de novos cursos no
Campus de Chapadao do Sul (CPCS). Considerando que o municipio tem passado
por um processo acelerado de crescimento e desenvolvimento econdmico em
funcdo de se constituir um grande polo de producdo agropecuaria, foi realizado um
projeto de pesquisa junto a comunidade para identificar quais cursos teriam uma
maior demanda entre 0os potenciais académicos. Nesse sentido, alunos do Programa
de Educacao Tutorial (PET) do campus de Chapadao do Sul (CPCS) foram a campo
para realizar uma pesquisa para identificar qual curso despertava mais interesse por
parte do alunado concluinte do ensino médio. A pesquisa revelou que o Curso de
Administracéo tinha a maior preferéncia por parte dos respondentes.

Dessa forma, ap0s estudos e pesquisas realizadas com a comunidade
local e cidades préximas, a UFMS aprovou a implantacao do Curso de Bacharelado
em Administracao no CPCS, com oferta inicial de 50 vagas no periodo noturno. Vale
ressaltar que além das pesquisas de opinido, foram produzidos estudos de apoio
para andlise de cenario econdbmico para implantacdo do Curso. Manifestacbes de
apoio foram recebidas por parte de diversas instituicdes publicas, poder publico local
e empresas que confirmaram o papel e a importancia do Curso de Administracéo
para atender demandas em torno da qualificacdo de quadros profissionais com
habilidades e competéncias mais convergentes com as necessidades do municipio,
da regido e do Brasil. Por outro lado, o Curso foi percebido como um importante
fator para o crescimento e desenvolvimento de pesquisas cientificas e projetos de
extensdo de exceléncia voltados para insercao da sociedade nos meios académicos.

O Curso de Administracéo - Bacharelado foi criado em dezembro de 2016
e 0 primeiro processo seletivo para o ingresso no curso ocorreu através do ENEM
aplicado no ano de 2017 e o inicio do seu funcionamento ocorreu no primeiro
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semestre letivo do ano de 2018 na modalidade presencial e no periodo noturno, com
uma oferta de 50 vagas anuais. Em sua trajetdria, o curso tem captado um maior
namero de estudantes.

Quanto ao quadro docente, o curso foi implantado em 2018 com cinco
docentes, todos com titulacdo em nivel de doutorado. Em 2020, o corpo docente
efetivo passou a ser composto por sete docentes, sendo cinco professores e duas
professoras, todos(as) com titulacdo de doutorado. No ano de 2022, o quadro efetivo
foi ampliado para oito docentes, mantendo-se integralmente composto por
doutores(as). Em 2025, o corpo docente efetivo passou a contar com sete docentes,
todos(as) igualmente titulados(as) em nivel de doutorado.

Desde sua implantacdo, o Curso de Administracdo tem realizado
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com destaque para a participacdo na
Semana de Estudos Académicos do CPCS, realizada anualmente até 2022,
constituindo-se em um importante espaco de debate, geracdo de conhecimento e
proposicao de solugdes para os problemas locais e regionais.

No ano de 2024, o curso idealizou e realizou o 1° SIMAD - Simpdsio
Regional de Estudos em Administracdo do CPCS. O evento tem como objetivo a
difusdo do conhecimento técnico e cientifico, por meio da criagdo de um amplo
espaco de debates sobre questdes estratégicas associadas aos desafios da gestao,
tanto na esfera publica quanto na privada, com énfase em sustentabilidade e
agronegocio.

Na area da pesquisa, os docentes tém elaborado diversos projetos com a
participagdo ativa de discentes, que tém garantido presenca em eventos cientificos
nacionais e internacionais, além da publicacdo de artigos em periodicos
especializados, fortalecendo  a producdo académica e o0 reconhecimento
institucional.

No campo da extensdo, o Curso de Administracdo estruturou o Time
Enactus no campus de Chapadédo do Sul, com o propésito de fomentar e consolidar
o empreendedorismo social na regido. Além disso, mantém um dialogo constante e
significativo com a comunidade por meio de projetos de extensao ja consolidados e
reconhecidos, entre os quais se destacam: “Independéncia Financeira Feminina”;
“Desmistificando o Curso de Administracdo”; e “Determinacdo do custo da cesta
basica na cidade de Chapadao do Sul - MS”.

A conexdo com a educacao basica também é prioridade, evidenciada por
projetos de extensdo como: A Trilha do empreendedorismo inovador na educacao
basica (2023); A gestdo aplicada no trabalho docente (2024); e Cultivando
Empreendedores (2025) que aproximam o ensino superior das escolas, promovem
praticas inovadoras e estimulam o empreendedorismo.

Na area do ensino, dois projetos tém se destacado pela criatividade e
impacto: o Cine Gestédo e o Interdisciplinar Administracdo. O Cine Gestao, realizado
semestralmente, promove a integracdo entre disciplinas por meio da exibicdo de
filmes cuidadosamente escolhidos para estimular reflexdes e debates académicos.
Ja o Interdisciplinar Administracdo convida os estudantes a aplicarem, de forma
integrada, os conhecimentos adquiridos ao longo da graduagcédo. Sua culminancia
acontece na Semana de Trabalhos Interdisciplinares do Curso de Administracdo do
CPCS, cuja primeira edicéo, realizada em 2023 como projeto piloto, foi tdo bem-
sucedida que se tornou, a partir de 2024, uma ac¢éao oficial e permanente do curso.

Comprometido com a formacao integral dos académicos e com a insercao
da comunidade local e regional na UFMS, o Curso de Administracdo tem promovido,
desde sua criagdo em 2018, importantes acdes culturais, por meio de projetos
contemplados em editais, envolvendo teatro, mdusica, literatura, entre outras
manifestacdes artisticas.

Até agosto de 2025, o Curso de Administracdo ja formou 88 profissionais
preparados para transformar realidades e liderar com propésito.
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4. NECESSIDADE SOCIAL DO CURSO

4.1. INDICADORES SOCIOECONOMICOS DA POPULACAO DA MESORREGIAO

A cidade de Chapaddo do Sul é um centro de producdo agricola
localizado na mesorregido Leste do Estado de Mato Grosso do Sul, situada a 340
Km de Campo Grande, através da rodovia MS-060 e MS-163. Segundo dados e
informacdes disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE (2019) Chapad&o do Sul - MS conta com éarea da unidade territorial, de
3.249,542 Km2, uma populacao estimada de em 2019 de 25.218 pessoas e Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH) municipal de 0,754. De acordo com a ultima
estratificacdo da populacdo realizado pelo IBGE no ano de 2010, a populacéo
residente na zona urbana de Chapadao do Sul, em 2010, era aproximadamente 16.
777; e na zona rural 2.871. Sendo da soma de populacdo da zona rural e urbana,
10. 277 do sexo masculino e 9.371 do sexo feminino (IBGE, 2010). Na estrutura
etaria a populacdo sul chapadense pode ser dividida em trés grandes grupos, nos
dados disponiveis de 2010: 25% jovens entre 0 a 14 anos; 70% adultos entre 15 a
60 anos; 5% idosos, acima de 60 anos (IBGE, 2010, 2016). No aspecto politico, os
dados de 2010 demonstram que o maior numero de eleitores, ao comparar com 0S
outros grupos de idade, estdo entre a faixa etéria de 15 a 60 anos.

Dados do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013) divulgado
pelo Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) consideram o
municipio o segundo maior de IDH-M (Indlce Desenvolvimento Humano) do estado,
as informacfes consideradas sdo pesquisas a respeito de longevidade (saude),
renda e educacdo, isso pode explicar o crescimento de migracdo para a regidao.
Chapadado do Sul possui mais habitantes que as cidades vizinhas de Cassilandia
com 21.939 e Costa Rica que tem 19.695.

A maioria dos domicilios, em 2010, caracterizam-se com o rendimento
domiciliar per capita, entre ¥2 a 1 salario minimo, estando assim distribuido: 634 com
até 1/2 salario minimo; 1.503 de % a 1 salario minimo; 2.093 de 1 a 2 salarios
minimos; 1.372 de 2 a 5 salarios minimos; e 395 com mais de 5 salarios minimos
(IBGE,2010). O Produto Interno Bruto per capita de Chapadao do Sul, registrado em
2017, foi de 62.084,66. E os setores de atividades que mais absorveram
trabalhadores foram setores de comércio, servicos e agropecuario que apresentam o
maior nimero empregos, 7.346 empregos com carteira assinada, (RAIS, 2013).

No censo escolar de 2018 a cidade de Chapadéo do Sul contabilizava
4.083 matriculas no ensino fundamental, 866 matriculas no ensino médio, em sua
grande maioria nas escolas publicas.

4.2. INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS DA REGIAO

O Estado de Mato Grosso do Sul esta localizado na regido Centro Oeste,
cuja economia € baseada no agronegdcio, com producdo agricola (como em
Chapadéo do Sul), com alguns polos de extrativismo mineral (como em Corumba4) e
siderurgico e de producdao de celulose (como em Trés Lagoas). Com baixa
industrializagdo, seus principais produtos de exportacdo sao graos (principalmente
soja e milho), &lcool e gado de corte (carne e couro).

Com populacéo estimada de 2.713.147 habitantes em 2017, possui baixa
densidade demografica (7,42 hab kmz2), distribuidos em 79 municipios.

O ecossistema de Mato Grosso do Sul é dividido em duas grandes
regides: o Cerrado e o Pantanal (este localizado no Noroeste do Estado). O
ecossistema pantaneiro tem como principal atividade econdmica a criagcdo de gado
de corte e o turismo, enquanto o ecossistema do cerrado se encontra bastante
destruido pela implantacdo das culturas de soja, milho, cana (para producdo de
alcool) e eucalipto (usado para producdo de madeira e celulose), além da criacao de
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gado (aproximadamente 20 milhdes de cabecas em todo o estado).

Visando atingir os objetivos essenciais de aprimoramento do ensino e
estimulo as atividades de pesquisa e de extensdo, a UFMS vem participando
ativamente da preservacao dos recursos naturais do meio ambiente de Mato Grosso
do Sul, especialmente da fauna e flora do Pantanal, um dos biomas onde o Estado
estd inserido. Ademais, o Curso de Administracdo vem contribuir de forma
significativa para a melhoria dos indicadores socioambientais da regido na medida
em que disponibiliza a sociedade profissionais qualificados para gerir desde as
micros empresas até as empresas de grande porte. Por outro lado, os profissionais
oriundos da Curso de Administracdo do Campus de Chapadao do Sul se inserem no
mercado com uma sélida formacao das praticas fundamentais de cidadania.

4.3. ANALISE DA OFERTA DO CURSO NA REGIAO

Diante do cenério do municipio de Chapadéo do Sul - MS, e também das
empresas que atuam no setor do agronegdcio, dentre outros setores da economia, 0
Curso de Administragédo - Bacharelado, turno noturno, na cidade de Chapadé&o do
Sul torna-se necessario e atrativo para o municipio, visto que o perfil local dos jovens
dessa cidade € do trabalho em periodo diurno, estando apto para um curso de
graduacdo presencial somente em periodo noturno.

As escolas da rede publica e privada do Municipio de Chapadéo do Sul
gue oferecem o Ensino Médio apresentam um total de 324 alunos no terceiro ano.
Grande parte desse publico demonstra interesse em cursar gratuitamente uma
Graduacao em Administragéo, de acordo com pesquisa in loco realizada pelo grupo
PET/CPCS, em abril de 2016. Isso demonstra que existe publico para fazer o Curso
de Administracdo - Bacharelado do CPCS. Além disso, trabalhadores buscam
formacdo em Administragdo por trabalharem no periodo diurno e querem curso
noturno que seja no municipio.

O Curso de Administracéo - Bacharelado atende a discentes oriundos da
prépria cidade e de municipios vizinhos, como: Paraiso das Aguas, Costa Rica,
Cassilandia, Chapadao do Céu - GO, principalmente. Nessa regido, sabe-se que o
Curso de Administracdo é oferecido apenas por instituicbes particulares na
modalidade presencial e a distancia, sem um quantitativo de vagas ofertadas por
ano, ja que as turmas podem ser formadas a partir de um aluno.

Na UFMS, trata-se de um Curso noturno, sendo a maior parte dos seus
alunos trabalhadores e com pouco tempo disponivel durante o dia, fato que nao se
reflete, diretamente, no processo de aprendizagem. Assim, o Curso tem o
compromisso de formar profissionais qualificados para atuarem como
administradores, tanto no setor publico quanto no privado.

O Curso de Administracdo - Bacharelado para a regido e para 0 municipio
de Chapaddo do Sul é de suma importancia pelo potencial agricola da regido
associado a vocacao regional, grandes projetos agricolas em andamento na regido
(soja, milho, algoddo e cana de acgucar) e irrigacdo; centro de entroncamento
logistico da regido, entre outras cidade de Mato Grosso do Sul, proximidade com
outros estados como: Goias e Sao Paulo; cenario econdémico atual caracterizado por
mudancas cada vez mais rapidas exigindo a constante atualizacdo dos profissionais
e de administradores, a necessidade de vincular educacéo e trabalho. Ademais, o
crescimento do setor de servicos na regido é outro fator determinante para justificar
a importancia do Curso. O setor de servicos necessita para 0 seu crescimento de
profissionais capacitados para a gestdo de empresas prestadoras de servigos nos
formatos fisicos e virtuais.

Além disso, o Curso de Administracdo € capaz de formar individuos com
competéncia para realizar pos-graduagcdo em centros de exceléncia no pais e com
habilidade para desenvolver trabalhos de pesquisa, ensino e extensado junto as
universidades publicas e privadas existentes no Mato Grosso do Sul.
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5. CONCEPCAO DO CURSO

5.1. DIMENSOES FORMATIVAS

Os componentes curriculares do Curso foram concebidos a fim de
contribuir para a formacao do académico como um todo, cobrindo varias dimensdes
do conhecimento necesséarias a um profissional da area. As principais dimensdes
gue permeiam o processo formativo no Curso sao: técnica, politica, desenvolvimento
pessoal, cultural, ética e social.

5.1.1. TECNICA

O curso de Administracdo — Bacharelado através de estratégias
pedagodgicas inovadoras centradas no aluno (praticas de metodologias ativas) e que
possibilitem um aprendizado ativo tem como objetivo desenvolver com os estudantes
0s seguintes campos de dominio técnico:

1. campo de formacdo generalista, humanista, reflexivo, técnico e
cientifico, com ampla visdo para atuar na administracdo de
organizagbes publicas e privadas de modo multidisciplinar, e com
articulacéo do contexto social e principios éticos;

2. capacidade de lideranca, competéncia técnica, iniciativa,
empreendedora e criatividade para lidar com cenarios e com as
constantes mudancas no ambiente organizacional, processos de
negociacao e nas comunicacgdes interpessoais ou intergrupais;

3. planejamento, elaboragéo, execucado, gerenciamento e participagdo em
projetos e programas relacionados a administracdo geral e as areas
afins & profissdo, e aos diversos setores de producéo, e realizacdo de
consultoria, pareceres e pericias nas diversas areas da administracéo,
além de elaboracdo, implementacdo e consolidacdo de projeto
organizacionais;

4. desenvolvimento, programacéo, orientacdo e aplicacdo das modernas
técnicas e equipamentos tecnoldgicos, visando a otimizacao do trabalho
a ser executado;

5. conhecimentos fundamentais relacionados a economia, financas,
contabilidade, marketing, operacbes e cadeias de suprimentos,
comportamento humano e organizacional, ciéncia sociais e humanas e
outros que sirvam as especificidades do curso;

6. conteudos de estudos quantitativos e suas tecnologias: abrangendo
estudos mateméaticos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que
contribuam para a definicdo e utilizacdo de procedimentos inerentes a
administragao;

7. capacidade de liderangca, competéncia técnica, iniciativa,
empreendedora e criatividade para lidar com cenarios e com as
constantes mudancas no agronegécio,

8. mecanismos de coordenagcdo e governanca dos sistemas
agroindustriais, abordando temas relativos a estratégia das
organizagbes agroindustriais. Além de apresentar a forma de
comercializacdo dos produtos agricolas, e

9. conteudo de formacdo complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do
formando.

A base para desenvolver as habilidades e competéncias técnicas dos

futuros profissionais reside no conhecimento técnico-cientifico proporcionado por
diferentes métodos de ensino e aprendizagem, de forma dindmica e interativa, que
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incentivem uma participagao ativa dos alunos.

5.1.2. POLITICA

A Dimensédo Politica diz respeito a formacdo de um sujeito capaz de
compreender as relacbes de poder, de natureza ideoldgica, que regulam o ambiente
social e o ambiente do trabalho. Diz respeito a compreensdo dos processos de
exploracédo, dominacdo e subordinacdo que se estabelecem no convivio social e as
diferencas formas de manipulagcéo para a consecucao dos objetivos de classe.

Nesse sentido, 0 Curso de Administracao - Bacharelado se propde a tratar
as questdes politicas de modo transversal, sem, contudo, deixar de ter momentos
nos quais se faca a sistematizacéo destes campos conceituais. Sao eles:

1. Histéria do desenvolvimento das teorias politicas: politica e ciéncia
politica;

2. O cenario atual: o Estado e a politica;

3. O ensino de ciéncias e sua relacdo com o desenvolvimento econémico
e a politica;

4. Democracia: as definicbes processuais, formas de participacdo e
representacdo, instituices, partidarias, bloqueios as democracias e
processos de redemocratizacao;

5. ldeologia.

O Curso de Administracdo ndo se propbe a realizar doutrinacao

ideoldgica.

5.1.3. DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Nesta dimensédo o Curso de Administracédo - Bacharelado desenvolvera as
seguintes atividades:

a) Seminarios, apresentacfes, exposicOes, participacdo em eventos
cientificos;

b) Estudos de caso para auxiliar os académicos nas diversas
possibilidades de situacdes;

c) Atividades de extensdo que desenvolvam habilidades e centros de
interesse dos estudantes, por meio de acfes de carater cientifico, técnico, cultural e
comunitario;

d) Contabilizacdo de carga horaria em Atividades Complementares de
atividades que atendam aos centros de interesse dos académicos.

De modo especifico, a matriz curricular oferta disciplinas que também
incentivardo e conduzirdo o aluno a reflexdo de si mesmo para além de sua vida
profissional, a exemplo de Competéncias Socioemocionais, Introducdo a Psicologia
e Gestdo de Pessoas. De modo transversal as estratégias didaticas utilizadas no
curso buscardo mobilizar os alunos para a construcdo de um pensamento critico e
reflexivo, socializado em sala de aula.

5.1.4. CULTURAL

Na matriz curricular proposta, as disciplinas que apresentam tematicas
relativas a Sociologia, Antropologia, Tecnologias da Inovacdo e Comunicagcao e
Ciéncias Juridicas tém por objetivo constituir o elemento precursor deste processo
de interacdo cultural, desde a abordagem dos estudos sociologicos, antropoldgicos,
comportamentais e legais. O processo cultural € abordado no Curso considerando a
interdisciplinaridade dos contetudos de formacao geral alinhada aos contetudos das
demais trilhas de formacdo contemplando a perspectiva de formacgéo integral do
cidaddo. Nesse sentido, destaca-se a preocupacdo com o fortalecimento da
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cidadania plena com énfase nos direitos humanos, nas relacées étnico-raciais e na
diversidade. Vale ressaltar, que as ementas das disciplinas sdo desdobradas em
conteudos programaticos devidamente registrados nos Planos de Ensino dos
componentes curriculares alinhados as Diretrizes Curriculares do Curso de
Administracdo (DCN).

No processo de formacéao cultural, o Curso de Administracao incentivara e
poderd proporcionar o desenvolvimento da dimenséao cultural dos alunos e alunas
através de estimulos a participacdo dos estudantes em atividades de carater
institucional promovidas pela UFMS e atividades externas, valorizando e
contabilizando as atividades culturais como atividades complementares. Além das
atividades culturais promovidas pela Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte
(Proece) no Campus de Chapadao do Sul e em eventos nos quais 0os académicos
participardo, o Curso estimulara o desenvolvimento de Projetos de Cultura e acdes
culturais que contemplem diferentes perspectivas artisticas, como literatura, musica,
danca, teatro, cinema, artes visuais, entre outras.

5.1.5. ETICA

Na dimensao Etica o Curso se pautara pela discussédo, em cada disciplina
e atividade do Curso, da responsabilidade que um Administrador tem com o
conhecimento que detém. Esse conhecimento pode ser usado em beneficio das
pessoas, bem como de toda a sociedade. O Curso procurara desenvolver nos
estudantes o compromisso com o uso responsavel do conhecimento, que deve ser
usado sempre em beneficio coletivo. Outro ponto ligado a essa dimensdo é a
necessidade de o estudante se portar eticamente em todos 0s espacos sociais. Isto
inclui desde a maneira como os trabalhos s&o preparados até as atividades
desenvolvidas no contexto social do Curso. Portar-se com ética, significa respeitar
sem coercgao os principios que regem a vida académica. Nas disciplinas e atividades
do Curso esses topicos deverdo ser objeto de reflexdo e explicitagdo, com atuagéo,
guando for o caso, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da UFMS.

O Curso de Administragéo - Bacharelado se propfe a trabalhar em todos
0S niveis o0 respeito a Etica e o desenvolvimento de acdes eticamente justificadas,
principalmente através dos temas relacionados aos conhecimentos socioldgicos,
filosoficos, do direito, da ética profissional, inseridas no contexto dos contetdos
programaticos das disciplinas do Curso, quando apropriado.

O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul foi criado no ambito desta Instituicdo pela Instrucdo de Servigo n° 005, de 18
de fevereiro de 1997, estando credenciado para exercer suas finalidades junto a
Comissao Nacional de Etica em Pesquisa (Conep) do Ministério da Saude desde o
dia 18 de margo de 1997. Conforme Resolugdo CNS n° 466, de 12 de dezembro de
2012, pesquisas envolvendo seres humanos devem ser submetidas a apreciagao do
Sistema CEP/Conep, que ao analisar e decidir se torna corresponsavel por garantir a
protecdo dos participantes. Os CEPs sdo colegiados interdisciplinares e
independentes, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
criados para defender os interesses e para contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos. O CEP é um 6rgdo consultivo, educativo e
fiscalizador. Os tramites e processos dentro do Comité de Etica seguem as normas
estabelecidas nas resolucdes e regulamentos proprios do comité.

5.1.6. SOCIAL

O Curso de Administracdo — Bacharelado do CPCS tem a missao de
preparar profissionais com formacdo humanistica, desenvolvendo expressdo e
comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, refletindo e atuando
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criticamente com senso de responsabilidade e discernimento para julgar e tomar
decisGes. Nesse sentido, o desenvolvimento da aprendizagem contempla estudos
sociologicos relacionados a Sociologia das Organizacfes, considerando 0s aspectos
da sociedade que influem nas organizacdes. Os estudos socioldgicos objetivam
prover uma melhor compreensdo dos fendmenos que ocorrem dentro das
organizacfes sob um ponto de vista sociolégico. Os componentes curriculares do
Curso buscam desenvolver a agilidade de solucionar problemas dentro das
organizacbes e com a responsabilidade de administrar de forma que garanta a
continuidade da organizacédo, por meio da geracdo de resultados.

Considerando a natureza das atividades do Administrador, os futuros
graduados serdo preparados para desenvolver competéncias socioemocionais,
obtendo assim, um melhor aperfeicoamento das ac¢des individuais e coletivas dos
académicos com a sociedade. Vale ressaltar que os componentes curriculares de
conteudos de formacao geral possibilitam uma ampla discussdo acerca de estudos
comportamentais contribuindo para uma melhor compreenséo dos padrbes de acdes
e comportamentos, bem como dos fatores que os influenciam. O desenvolvimento
de estudos comportamentais é contemplado a partir do desdobramento das ementas
das disciplinas de formacédo geral em conteludos programaticos registrados em seus
respectivos planos de ensino, complementada pelos estudos que comtemplam a
abordagem sobre comportamento organizacional.

Nesse sentido, nas atividades desenvolvidas pelos docentes em sala de
aula ou em ambiente extraclasse, os discentes serdo orientados para atingir o
melhor resultado técnico do trabalho, mas também serdo orientados para o
desenvolvimento das habilidades sociais que completam o perfil do profissional com
formacdo humanistica. Durante as atividades académicas os discentes serao
estimulados a praticarem a cooperagéo, a comunicacéo, a empatia, a capacidade de
demonstrar gratidao, o respeito etc.

Para exercitarem ou praticarem essas orientacbes, o0s futuros
profissionais utilizardo estratégias diversas difundidas em diferentes métodos de
ensino e aprendizagem, de forma dindmica e interativa, que incentivem uma
participacdo ativa dos alunos. Em sala de aula, a utilizacdo de estudos de caso em
grupo, dinamicas, jogos, seminarios e debates. E fora da sala de aula, a proposicéo
de trabalhos desafiadores, que exigem interacdo com a sociedade externa a
universidade (por ex. entrevistas com pessoas no papel de consumidores ou
gestores; participacdo em eventos técnicos e cientificos, visitas técnicas). Também
serdo incentivadas as praticas culturais e esportivas as quais sdo excelentes
propulsoras dessas habilidades tdo importantes para a socializacao das pessoas.

Dentre essas competéncias, o Curso de Administracdo se propde
desenvolver nesta dimenséo, as listadas abaixo, com base na categoria dos Cinco
Grandes Fatores (SANTOS e PRIMI, 2014):

1) Fator Abertura a Experiéncias:

a) iniciativa;

b) imaginacao; e

c) curiosidade pelo novo.

2) Fator Conscienciosidade:

a) perseveranca;

b) organizacéo;

C) concentracao; e

d) controle de impulsos.

3) Fator Extroversao:

a) capacidade de ouvir o outro;

b) capacidade de se expressar de forma construtiva;

C) respeitar os tempos coletivos;

d) respeitar a diversidade; e
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€) preservar o espaco coletivo.

4) Fator Amabilidade:

a) capacidade de confiar no proximo;

b) objetividade;

C) cumprir regras; e

d) Simpatia.

5) Fator Estabilidade Emocional:

a) capacidade de ouvir criticas;

b) capacidade de autoavaliar sua participacdo no grupo;
c) gestéo de conflitos;

d) autoestima,;

e) controlar a ansiedade;

f) autocontrole;

g) saber reconhecer e lidar com os proprios sentimentos; e
h) controle do estresse.

5.2. ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE ACOES
INTERDISCIPLINARES

O PPC do curso de Administracdo do CPCS foi desenhado de forma a
busca a maior interdisciplinaridade possivel, compreendida como a relacdo conexa
aplicada dos conteudos e atividades constantes do curriculo. Dessa forma,
considera-se que ao longo do processo de aprendizagem, os saberes interagem
para proporcionar o desenvolvimento e fortalecimento das habilidades essenciais ao
futuro profissional, constituindo a integracado horizontal e vertical das disciplinas
integrantes do curriculo pelos seus campos especificos.

Assim, as seguintes estratégias foram incorporadas ao design curricular
visando a promoc¢éo da interdisciplinaridade:

1. Oferta concomitante de disciplinas de formacdo basica e
especifica do curso desde o primeiro semestre curricular, visando
apresentar ja no inicio da jornada académica os campos de
aplicabilidade dos conteudos estudados em contexto de gestao;

2. Incorporagédo curricular de 4 Projetos de Extensdo ao longo do
curso proporcionando ao académico ndo sO a conexdo de diferentes
competéncias e habilidades técnicas e comportamentais como a
aplicacdo destas em cenarios do mundo real;

3. Cumprimento de Atividades Complementares de 570 horas a serem
cumpridas pelos académicos e alinhadas com a formacgéo cientifica,
tecnoldgica e humanistica do egresso;

4. Conteudo Complementar Optativo de livre escolha do aluno do tipo
Topicos de conteudo aberto, podendo ser planejada com abordagem
interdisciplinar de areas basicas e/ou especificas, contribuindo com a
flexibilidade curricular do Curso;

5. Tratamento de forma transversal de temaéaticas interdisciplinares,
sejam em disciplinas ou em projetos de pesquisa, ensino ou extensao
alinhadas ao desenvolvimento intelectual do estudante tais como:
Direitos Humanos, Educagdo Ambiental, Libras e Educagédo das
Relagfes Etnico Raciais, Historia Afro-brasileira e Indigena.

Para além do desenho curricular, o Colegiado de Curso do Curso de
Administracdo - Bacharelado promovera, mediante mobilizacdo do corpo docente, as
seguintes acbes em busca de organizar a promocdo e integracdo entre as
componentes curriculares:
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1. Seminéarios de Planejamento Integrado: ciclo de reunibes entre os
docentes precedendo o inicio das atividades de ensino a cada semestre
visando a apresentacao prévia dos planos de trabalho de cada docente
para possibilitar discussbes que viabilizem estratégias de acgles
conjuntas, integradoras, para as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagao;

2. Reunides de RevisOes: encontros quinzenais e/ou mensais entre 0s
docentes em realizagcdo de atividades integradas (ensino, pesquisa e
extensdo) para acompanhamento peridédico as acbes (sob gestdo do
coordenador da atividade), podendo contar com presenca de diferentes
atores envolvidos;

3. Encontro de Retrospectiva: promocédo de encontros entre Colegiado
de Curso e representacdo discente visando discusséao, revisdo e
aprimoramento das acdes adotadas, bem como a criagdo de novas
estratégias para a integracao dos diferentes componentes curriculares.

Além das estratégias apontadas, os docentes do Curso realizam

constante estimulo aos estudantes para participagdo em programas especiais, como
a iniciacdo cientifica, competicbes académicas, projetos interdisciplinares e
transdisciplinares, projetos de extensao, atividades de voluntariado, visitas técnicas,
trabalhos em equipe, monitorias de disciplinas e participacdo dos estudantes em
Empresa Janior, Centro Académico e Atléticas.

5.3. ESTRATEGIAS PARA INTEGRACAO DAS DIFERENTES COMPONENTES
CURRICULARES

A considerar as estratégias citadas no item 5.2, o Curso de Administracao
do CPCS prevé a realizacéo das seguintes possibilidades de atividades integradoras
dos diferentes componentes curriculares:

a) Projetos de Ensino Integrados: projetos de ensino planejados por
docentes de diferentes disciplinas vinculados ao semestre académico a ser
desenvolvido pelos alunos como parte integrante da avaliagdo da aprendizagem nas
disciplinas vinculadas. Podem envolver disciplinas de um ou mais periodos
curriculares;

b) Atividade de Ensino Integradas: atividades especiais de ensino e
aprendizagem cocriativas e realizadas por professores de forma a romper com a
monotonia semanal das aulas, criando experiéncias e memarias afetivas para com a
aprendizagem proporcionada pelo curso. As atividades podem assumir diferentes
modelagens (noite temética, painéis com convidados, oficinas etc.)

c) Atividades extra-campus: atividades que visem a aprendizagem
ampliada (técnica, cultural, pessoal, politica e ética social) realizadas fora do campus
de Chapadéao do Sul e que possam ser acompanhadas e discutidas por mais de uma
disciplina. Podem se configurar em visitas técnicas, viagens, assisténcia de
apresentacoes e qualquer outra atividade dessa natureza;

d) Projetos de Extensdo: projetos que visam aproximar O0S
conhecimentos técnicos cientificos e culturais presentes na universidade com a
comunidade na qual ela esta inserida. No curso de ADM os projetos podem ocorrer
diretamente vinculado as disciplinas ofertadas no periodo curricular ou néo, e
sempre privilegiaréo a inter e transdisciplinaridade.

e) Outras atividades: considerando a discussao frequente da importancia
da interdisciplinaridade no curso, outras atividades criadas pelos professores e
alunos serao incentivadas e documentadas como importantes movimentos para
integracao dos diferentes componentes curriculares.

Na oferta de disciplinas integral ou parcialmente a distancia assegura-se
as mesmas possibilidades de integragdo entre os componentes curriculares, uma
vez que a conexdo de académicos e diferentes professores é plenamente atendida
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pelas plataformas de aprendizagem adotadas pela instituicdo. Atividades
extensionistas e extra-campus que envolvam disciplinas a distancia também poderéo
ser organizadas ao longo do curso mediante planejamento de encontros presenciais.

Cumpre ressaltar que na UFMS, quando da oferta de disciplinas integral
ou parcialmente a distancia, os docentes das disciplinas sdo também os tutores da
turma, garantindo a total integracdo entre o planejamento dos conteudos, a
conducdo do ensino e orientagcdo das atividades de aprendizagem. Da mesma
forma, o planejamento destas ofertas, a discussdo e aprovacdo de seus planos de
ensino e demais ac¢des citadas no item 5.2 ocorrem com total mediacao e integracéo
junto a coordenadoria de curso e demais 6rgdos colegiados competentes.

A avaliacdo periddica destas ofertas com vistas a identificacdo de
problemas ou incremento na interacdo entre 0s seus interlocutores sdo garantidas
pela Avaliacédo Interna realizada no ambito da Comisséao Setorial de Avaliacdo (CSA)
em conjunto com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), estando devidamente
planejada e documentada conforme legislacdo vigente.

5.4. PERFIL DESEJADO DO EGRESSO

O egresso do Curso de Administracdo - Bacharelado do CPCS devera ser
capaz de desenvolver atitudes, habilidades e competéncias baseadas na formacéo
do profissional do administrador empreendedor e inovador, voltado para
desenvolvimento rural e urbano, com destaque para a gestdo empresarial e a gestéo
do agronegocio, sendo capaz de identificar e exercer sua profissdo de acordo com
as demandas locais, regionais e nacionais.

Este profissional deve acompanhar a evolugcdo do conhecimento em sua
area, deve ser proativo e flexivel face as constantes e complexas transformacdes
sociais e tecnoldgicas, bem como saber trabalhar em equipe interdisciplinar e
multiprofissional.

Assim, espera-se formar um egresso comprometido com seus papéis
humano, social e econémico e, sobretudo, de cidaddo a ser desempenhado na
sociedade, responsabilizando-se pela preservacdo dos valores de cidadania, de
ética, de atuacao profissional e de responsabilidade socioambiental.

Alinhado com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo (Resolugdo CNE/CES n° 5/2021), em consonancia
com o Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacdo — Presencial e a Distancia
(INEP, 2017) e coerente com as Politicas Institucionais de Ensino estabelecidas pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMS, a formagédo académica do curso
dard condicbes para que 0s egressos exercam suas profissdbes pautadas nas
seguintes competéncias e habilidades:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los
para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais
e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econOmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operacbes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender
0 ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelacéo
entre as partes e o0s impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensfes (humana, social, politica, ambiental, legal,
ética, econdmico-financeira);

[l - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com os usuérios das solucdes, elaborar hipéteses,
analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
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recomendacdes de solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacdes
confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na
tomada de decisdo. ldentificar, sumarizar, analisar e interpretar informacoes
gualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial.
Julgar a relevancia de cada informacéao disponivel, diferenciando meras associacfes
de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcédo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacéo;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender
o potencial das tecnologias e aplica-las na resolucédo de problemas e aproveitamento
de oportunidades. Formular problemas e suas solucdes, de forma que as solucdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informacdes, envolvendo as etapas de decomposicdo dos problemas, identificacédo
de padroes, abstracdo e elaboracédo de sequéncia de passos para a resolucao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e
priorizar acdes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as
pessoas para o resultado;

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos
gue favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestédo de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de
forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacéo
suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes
equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos
conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a
mediacdo de professores, tornando-se autdbnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

5.5. OBJETIVOS

OBJETIVO CENTRAL

Ao concluirem o Curso de Administracdo - Bacharelado do CPCS os
académicos e académicas devem possuir solidos conhecimentos em administracao,
com vivéncia tedrica e préatica, comprometidos com a busca da exceléncia, éticos e
socialmente responséveis, com uma Vvisdo critica, construtiva e empreendedora e
heterogénea, aptos para atuar em organizagbes do setor publico, privado, terceiro
setor e em especial em empresas do agronegocio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Curso de Administracao - Bacharelado do Campus de Chapadéao do Sul
(CPCS) Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) tem como objetivos
especificos, permitir que os académicos e académicas ao concluirem o curso
demonstrem ser capazes de:

a) desempenhar as fungcdes com responsabilidade social, respeito ao
meio ambiente, ética, e com aptidées e habilidades indispensaveis ao exercicio das
diversas atividades do Administrador;

b) reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente e introduzir modificagdes no processo produtivo;

c) atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

d) estimular o espirito empreendedor, critico, criativo e de lideranca, como

18

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br



Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPCS
(Resolucao n° 1.276-Cograd/UFMS, de 8 de dezembro de 2025)

instrumento fundamental para as atividades do Administrador;

e) refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo,
compreendendo sua posi¢cdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

f) desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores
e formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

g) desenvolver capacidade para realizar consultorias em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais;

h) despertar o espirito empreendedor e lider para atuar como um agente
de mudanca e de inovacdo no comeércio, servico, meio rural e em especial, no
agronegocio;

i) gerar e consolidar empreendimentos ligados ao agronegacio;

j) desenvolver a capacidade de cooperacdo com demais profissionais
para fomentar projetos que visem ao desenvolvimento regional,

k) ter uma formacao generalista, humanista, reflexiva, técnica e cientifica,
com ampla visdo para atuar na administracdo de organizacdes publicas e privadas
de modo multidisciplinar;

l) exercer a cidadania, estando capacitados a cuidar do meio ambiente
local, regional e global, em busca do equilibrio do meio;

m) agir em defesa da dignidade humana em busca da igualdade de
direitos, do reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades.

5.6. METODOLOGIAS DE ENSINO

O Curso de Administracdo utilizara metodologias de ensino que
conduzam o aluno a um comportamento ativo durante a aprendizagem podendo
fazer uso das ferramentas de Comunicacdo e Informacgdo disponiveis. Para tal,
aplica-se uma diversidade de técnicas para construcdo do conhecimento em busca
de respeitar e desenvolver as diferentes habilidades dos alunos. As atividades
propostas pelos docentes do Curso deverdo cobrir um espectro amplo de modo a
contemplar as particularidades dos estudantes, principalmente os que sdo o publico-
alvo da Educagdo Especial, permanentemente ou momentaneamente,
desenvolvendo de acordo com a necessidade de cada aluno, formas metodoldgicas
para melhor ensino-aprendizagem dele.

¢ Metodologias Gerais

Poderéo ser utilizadas (de forma isolada ou em conjunto):

a) aula expositiva, preferencialmente para a apresentacdo de grandes
temas;

b) trabalhos em grupo;

c) estudos dirigidos individuais, para aprofundamento de temas
complexos;

d) projetos de ensino, usados preferencialmente para o desenvolvimento
de temas que envolvam varias unidades da disciplina e que exigem o0 pensamento
criativo e a capacidade de analise;

e) seminarios apresentados pelos alunos para socializagédo dos resultados
obtidos em outras atividades;

f) grupos de discussao, sobre temas pertinentes ao Curso;

g) coloquios com especialistas, para discussdo das relagbes entre os
conteudos desenvolvidos nas Atividades de Ensino e o espaco externo ao ambiente
formador;

h) estudos de caso, para a discussao de situagdes do mundo do trabalho
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e sua relacdo com os conteudos curriculares;

i) discussdo de filmes, musicas e outros conteldos de comunicacéo
cultural contextualizando os conhecimentos adquiridos;

j) leitura de artigos cientificos relacionando os conteudos desenvolvidos e
o desenvolvimento cientifico da area;

k) oficinas e construcdes diversas que possibilitem a criagcdo e
prototipacdo de solucdes para problemas;

l) eventos especiais que valorizem a socializacdo de conhecimento e as
experiéncias socioemocionais integradoras; e

m) outras metodologias criadas pelos docentes para atender as
necessidades dos estudantes.

¢ Insercdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TICS) no

processo de aprendizagem

Os docentes podem utilizar recursos didaticos constituidos por diferentes
midias e tecnologias, tais como: ambientes virtuais de aprendizagem e suas
ferramentas, redes sociais que proporcionam o desenvolvimento de foruns de
discussdes, chats, videoconferéncias, web aulas gravadas e ao vivo, programas
especificos de computadores, objetos de aprendizagem e contetdo de acesso e uso
autorizado disponibilizados em suportes eletrénicos.

Essas e outras ferramentas que possibilitam utilizacdo de recursos
audiovisuais (videos, filmes, mdasicas, podcasts), bem como a participacdo de
convidados externos nas aulas sdo considerados como importantes recursos que
podem contribuir com a flexibilidade e acessibilidade didatica.

* Metodologias para Educacéo Inclusiva

Em relacdo aos estudantes que possam requerer quaisquer tipos de
necessidades educacionais especiais, provenientes de deficiéncias, altas
habilidades/superdotacdo ou mesmo por apresentarem Transtornos do Espectro
Autista (TEA), a metodologia de ensino esta sujeita a variar de acordo com as
necessidades especificas de cada estudante

Para a situacdo que se apresentar durante o Curso de graduagédo na
UFMS, serdo observadas as demandas identificadas pelo académico e por seus
professores. Para estes estudantes, serdo considerados o0s principios do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), que visa oferecer subsidios para
garantir mais que 0 acesso, mas a permanéncia e o sucesso na formacgéo do Ensino
Superior.

A metodologia de ensino do AEE é dindmica, pois analisa o resultado das
acOes a fim de se manter o que favorece o desempenho académico e/ou planejar
novas acoes. Essas a¢cbes ocorrem por meio da parceria dos Cursos de graduacgao
com a Seaaf/Proaes.

A metodologia do ensino nas aulas regulares dos cursos da UFMS
também segue estas diretrizes, pois cabe a equipe da Seaaf, quando solicitada,
formular orientacdes referentes as necessidades educacionais especiais dos
estudantes com deficiéncias, altas habilidades e/ou TEA, ajudando os docentes dos
cursos a elaborar estratégias que permitam um ensino mais inclusivo.

¢ Organizacédo da Matriz Curricular

Em atencdo ao desenvolvimento dos conhecimentos fundamentais
dispostos na DCN's do Curso de Administracdo e aderente as concepc¢oes atuais de
educacédo, o curriculo do Curso foi organizado em seis trilhas de aprendizagem
(eixos de formacao), a saber:

| - Economia e Financas;

Il - Operacdes da Cadeias de Suprimentos;
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[Il - Comportamento Humano e Organizacional;

IV - Ciéncias Sociais e Humanas;

V - Gestédo Estratégica; e

VII - Empreendedorismo e Inovacao.

As trilhas de aprendizagem nasceram de pesquisa realizada pelo NDE
para identificacdo das areas de conhecimento e atuacdo profissional que estavam
buscando pelos académicos e egressos do Curso, sendo compreendidas, portanto,
como os campos de habilidades e competéncias nas quais o Curso deveria formar.
Além destes indicadores, discussdes do corpo docente sobre cenarios futuros para a
regido também modelaram as trilhas de aprendizagem.

Cada trilha engloba um conjunto de disciplinas configurando-se
importante diretriz didatica e estética para o trabalho académico do Curso, tanto na
organizacdo das atividades de ensino, quanto de pesquisa e de extensdo, uma vez
que clarifica os campos de saberes e atuacdo sem perder de vista a
interdisciplinaridade.

Considerando as peculiaridades regionais, foram incluidos na estrutura do
Curso componentes curriculares com foco em gestédo do agronegdcio e mercados de
capitais no agronegoécio que contribuem para o desenvolvimento das competéncias
e habilidades dos profissionais que vao ingressar no setor do agronegaocio.

O curriculo integra ao longo do Curso quatro componentes disciplinares
de Extensdo, oportunizando experiéncias de vinculo concreto dos conhecimentos e
saberes académicos com a comunidade. E para proporcionar a flexibilidade
curricular, um conjunto de Conteudos Complementares Optativos sdo ofertados
visando ampliar as possibilidades de aprofundamento ou ampliacdo de
conhecimentos. Estes contetdos séo listados como disciplinas “fechadas” e como
Topicos, cujas ementas sdo abertas, sendo construidas no momento da oferta para
proporcionar uma ampla possibilidade de discussdes e andlises de conteudos
atualizados que impactam positiva ou negativamente o cenario econdémico local,
regional, nacional e mundial.

Para o desenvolvimento do perfil do egresso pretendido pelo Curso, além
das metodologias previstas para utilizacdo nos componentes curriculares, a matriz
curricular € complementada pela inclusdo de componentes curriculares né&o
disciplinares, que consistem em:

Atividades Complementares (Obrigatorias);
Trabalho de Conclusao de Curso (Obrigatorio):
Atividades de Extenséo (Obrigatorias);
Atividades de Extensédo (Optativas);

Atividades Orientadas de Ensino (Optativas).

abhwnhE

e Atividades Praticas Supervisionadas Obrigatorias

Objetivando ainda a clara interagéo do Curso com o mercado de trabalho,
o curriculo garante ao aluno a realizacdo de Praticas Supervisionadas, que
consiste em uma atividade de vinculacao real do ensino com o mercado de trabalho,
realizada dentro de um componente curricular. As Praticas Supervisionadas
Obrigatdrias serdo desenvolvidas através de trabalhos praticos que promovam a
aproximacéo da Teoria com o cotidiano organizacional, no qual o estudante possa
realizar um plano de marketing de uma empresa de forma estruturada e apresentar
0os problemas e solugbes via relatério, sob orientacdo de um professor e
acompanhado de discussbes em aula. Outros formatos podem ser utilizados, tais
como: seminérios, plano de negoécio, pesquisa de mercado, planejamento
estratégico, avaliacdo de desempenho organizacional, mapeamento de processos,
plano de marketing etc.

As Atividades Praticas Supervisionadas Obrigatérias serdo desenvolvidas
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na disciplina "Gestdo do Composto de Marketing".

Para além disso, o Colegiado do Curso incentivara os docentes a
promoverem atividades praticas no ambito de suas disciplinas ou atividades praticas
interdisciplinares que simulem o ambiente real de atuacao do egresso. As Atividades
Préticas Obrigatorias, quando desenvolvidas, serdo descritas nos planos de ensino
das disciplinas e aprovadas pelo Colegiado do Curso.

O Curso podera oferecer ainda projetos de ensino, projetos de extenséo e
projetos de pesquisa, que consistem em estudos e/ou praticas supervisionados por
um docente ou grupo de docentes de forma extracurricular, mas podendo ser
registradas como Atividades Complementares.

¢ Disciplinas Ead

Seguindo a prerrogativa da Portaria MEC 2.117/2019, que dispde sobre a
oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) em cursos de
graduacao presenciais, as componentes curriculares do Curso poder&o ter carga
horéaria parcial ou total na modalidade a distancia, observado o limite de CH previsto
na Portaria MEC 2.117/2019 e demais normativas institucionais. As componentes
curriculares serdo ministradas por profissionais capacitados, com formacéo
especifica, com material didatico especifico, com metodologias inovadoras e uso
integrado de tecnologias digitais.

A oferta das componentes curriculares na modalidade a distancia se dara
de forma articulada com os demais componentes presenciais, seguindo critérios e
normativas institucionais que preveem credenciamento obrigatério para docentes por
meio de realizacdo de curso de capacitacao, atendimento as exigéncias especificas
para elaboracdo de plano de ensino, producdo e curadoria de materiais didaticos
digitais e exercicio da tutoria integrada a docéncia. Esse acompanhamento
sistematico serd realizado por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem da UFMS
- Moodle (AVA UFMS) e de outras ferramentas de apoio, que sejam acessiveis aos
estudantes.

Nas componentes curriculares ofertadas a distancia, o professor
responsavel por ministrar a disciplina exercera o papel de professor tutor, atrelando
a docéncia as atividades de tutoria, mediacdo e acompanhamento dos estudantes,
gue se integram ao trabalho pedagdgico nesse contexto. Nessa perspectiva, a
tutoria esta integrada a docéncia, no sentido da mediacao pedagdgica, da orientacdo
constante, da comunicagcdo, do acompanhamento, do desenvolvimento da
autonomia de aprendizagem, do feedback, da avaliacdo e da personalizagédo da
aprendizagem.

As disciplinas ofertadas parcial ou totalmente a distancia, além de utilizar
as metodologias propostas, utilizar&o obrigatoriamente o AVA UFMS, regulamentado
pela instituicdo e disponivel em ava.ufms.br, com recursos tecnologicos e recursos
educacionais abertos, em diferentes suportes de midia. visando o desenvolvimento
da aprendizagem autbnoma dos estudantes.

Assim o professor podera dinamizar a composi¢cdo do material didatico no
AVA UFMS com a utilizagé@o de livros, e-books, tutoriais, guias, videos, videoaulas,
documentarios, podcasts, conteudos interativos, periddicos cientificos, jogos,
simuladores, programas de computador, apps para celular, apresentacgoes,
infograficos, filmes, entre outros.

No ambito das ofertas das disciplinas, o AVA sera utilizado como ponto
focal para o gerenciamento das atividades académicas dos estudantes, para acesso
dos materiais e recursos das disciplinas e para realizagcdo de atividades que
envolvam trabalho colaborativo, pensamento critico e desenvolvimento de
competéncias necessarias ao exercicio profissional.

A UFMS possui plano de avaliacdo das atividades de Tutoria e do AVA,
gue sdo avaliados periodicamente pelos estudantes e equipe pedagdgica durante os
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processos de avaliacdo realizados pela CPA, cujos resultados serdo utilizados para
nortear o planejamento de melhorias, acdes corretivas e aperfeicoamento para o
planejamento de atividades futuras. No caso de identificacdo de necessidades de
capacitacdo de tutores, a Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia (Agead)
realizara planejamento de cursos institucionais com a finalidade atender as
necessidades identificadas.

O material didatico para disciplinas parcial ou totalmente a distancia
devera ser validada pela Equipe Multidisciplinar de Validacdo da Unidade de Ensino,
por meio de instrumento especifico. Para ofertar disciplinas parcial ou totalmente a
distancia o professor responsavel devera estar credenciado pela Agead.

5.7. AVALIACAO

No Curso de Administracdo do Campus de Chapadéao do Sul a avaliacado
da aprendizagem é compreendida como um processo continuo que tem como
principal propdsito reorientar o processo de formacdo do conhecimento de cada
estudante, tendo o professor direto comprometimento com esse caminho.

Tal pressuposto epistemoldgico orienta para que o docente considere 0s
conhecimentos prévios de seus alunos, suas condicoes de formacdo anterior,
condicdes atuais de estudo e outras variaveis que possam vir a impactar no
desempenho em sala de aula. Para tal, a avaliacdo diagndstica assume importante
funcdo no inicio da jornada letiva, de forma que seus resultados e demais dados de
perfil socioeconémico da turma possam ser considerados como insumos para o
planejamento das atividades de ensino e aprendizagem.

Como avaliacao continua, os docentes do Curso a todo tempo observarédo
os resultados das atividades, demonstracdes de interesse, argumentacéo e reflexdo
critica dos alunos a respeito dos contetudos, bem como a compreensao politica, o
desenvolvimento pessoal, cultural e ético de seus alunos, de modo a fornecer
feedbacks que possam reorienta-los para que tenham sucesso no Curso. A atencéo
a estas cinco dimensfes formativas constantes no PPC do Curso séo a principal
base de concretizagao do que foi projetado pedagogicamente para o Curso.

Por tal concepcéao epistemoldgica a avaliagdo é um momento pedagdgico
e somente (til se os estudantes dela se apropriarem para corrigirem habitos de
estudo e aprofundarem pontos nos quais apresentem mais dificuldade, se
constituindo em um mecanismo que garanta sua natureza formativa. Tal processo,
embora orientado pelo professor, sempre sera um movimento de transformacéo
individual, interno e externalizado pela mudanca de comportamento, mas que visa
estimular a autonomia do discente em busca de seus melhores caminhos, de forma
continua e efetiva.

O Sistema de Avaliacdo proposto para o Curso envolve o seguinte
conjunto de atividades avaliativas:

e avaliacOes escritas sobre os conteidos desenvolvidos. Estas
avaliacbes deverdo ter as seguintes caracteristicas: ser individuais;
envolver questdes nos niveis da aplicacdo, da sintese, da andlise e da
avaliacao; envolver questdes que levem os alunos a construir solucdes
para problemas abertos; e envolver situacdes contextualizadas.

e trabalhos em grupo sobre conjuntos de conteddos desenvolvidos.
Estes trabalhos em grupo deverdo ter as seguintes caracteristicas:
envolver dois ou mais tépicos da Atividade de Ensino; envolver topicos
desenvolvidos em outras Atividades de Ensino; e envolver situacoes
gue permitam o desenvolvimento de competéncias socioemocionais;

e trabalhos individuais sobre topicos desenvolvidos. Estes trabalhos
individuais deverao ter as seguintes caracteristicas: envolver um tépico
da Atividade de Ensino; envolver topicos desenvolvidos em outras
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Atividades de Ensino; envolver problemas abertos; e exigir do estudante
um posicionamento frente a situacao proposta;

e seminarios individuais ou em grupo. Os quais serdo apresentados
para a socializacdo dos trabalhos produzidos individualmente ou em
grupo.

Como conducdo geral, os estudantes serdo avaliados quanto a
compreensdo do conteudo e quanto ao desenvolvimento das fungbes cognitivas
superiores. De modo transversal e vertical os processos avaliativos objetivam
identificar as seguintes competéncias como norteadoras para atribuicdo de notas
aos trabalhos:

e correcdo no uso da forma padrédo da lingua materna, avaliada pela
producao escrita e oral;
correcao conceitual;
correcéo procedimental,
criatividade;
honestidade intelectual;
capacidade adaptativa;
capacidade de comunicacao oral;
competéncias socioemocionais apresentadas;
estrutura argumentativa,
cobertura dos temas propostos em extensdo e grau de
aprofundamento;

* COMpromisso ético.

O Curso de Administracdo do CPCS garante, via sistema académico e
normas internas de comunicacdo dos resultados de avaliacdo (feedbacks e
correcOes realizadas em sala de aula), o acesso aos estudantes de informacdes
sistematizadas sobre seus resultados avaliativos, de forma que os percursos de
aprendizagem possam ser redirecionados a tempo de ganhos efetivos.

Visando a melhoria da aprendizagem em funcdo dos resultados
avaliativos, o Curso elenca as seguintes agOes concretas que podem ser adotadas
pelos docentes:

* Revisao dos planos de aula de modo a reforgar, retomar ou ampliar
determinados conteudos e atividades;

¢ Incremento das atividades de ensino com utilizacdo de cases locais,
convidados, visitas de campo ou outras atividades que, se
anteriormente ndo planejadas, venham a facilitar o entendimento dos
alunos;

¢ Alteracdo dos instrumentos de avaliacdo somativa (a pontuar) de modo
a respeitar as mdultiplas capacidades de comunicacdao dos diferentes
alunos;

e Reaplicacao de avaliacbes apds um ciclo de correcdes e discussdo com
percepc¢ao de avanco na aprendizagem da turma;

e Discussédo coletiva dos docentes em reunidao para verificagdo de
desempenho geral da turma e possivel identificacdo de baixo
desempenho em outras disciplinas, culminando em acdes estratégicas
de recuperacao;

e Qutras ac¢Oes indicadas pelos docentes com vistas a melhoria da
aprendizagem.

No que diz respeito a avaliacdo para estudantes com deficiéncia e/ou
Transtorno do Espectro Autista, deverda ser seguida as orientacdes
tedricas/metodologicas da é&rea de Educacdo Inclusiva e do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFMS, serdo desenvolvidas ac¢des especificas

24

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br



Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPCS
(Resolucao n° 1.276-Cograd/UFMS, de 8 de dezembro de 2025)

para que eles possam realizar plenamente as atividades avaliativas. Estas acdes
consistem em disponibilizar recursos pedagdgicos e educacionais especializados,
bem como adaptacdo de material grafico e visual, caso seja necessario, para que a
pessoa com deficiéncia e/ou Transtorno do Espectro Autista realize com éxito sua
avaliacao.

6. ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

6.1. ATRIBUICOES DO COLEGIADO DE CURSO

De acordo com o Art. 46, do Estatuto da UFMS, aprovado pela Resolucao
n° 93, Coun, de 28 de maio de 2021, e pelo Regimento Geral da UFMS (Art. 16,
Secdo | do Capitulo V) a Coordenagcdo de Curso do Curso de Graduacao sera
exercida em dois niveis:

a) em nivel deliberativo, pelo Colegiado de Curso;

b) em nivel executivo, pelo Coordenador de Curso.

De acordo com o Art. 14 do Regimento Geral da UFMS, aprovado pela
Resolucédo n° 137, Coun, de 29 de outubro de 2021, compdem o Colegiado de Curso
de Graduacdo: quatro docentes da Carreira do Magistério Superior lotados na
Unidade da Administragéo Setorial de oferta do curso, com mandato de dois anos,
permitida uma reconducado; e um representante discente matriculado no respectivo
curso, indicado pelo Diretério Central dos Estudantes, com mandato de um ano,
permitida uma recondugao.

Ainda, o Art. 16 do Regimento estabelece que ao Colegiado de Curso de
Graduagao compete:

| - aprovar os Planos de Ensino das disciplinas da estrutura curricular do
Curso;

Il — garantir coeréncia entre as atividades didatico-pedagogicas e as
académicas com os objetivos e o perfil do profissional definidos no Projeto
Pedagdgico do Curso;

[l — manifestar sobre as altera¢des do Projeto Pedagdgico do Curso;

IV — aprovar as solicitagdes de aproveitamento de estudos;

V — aprovar o Plano de Estudos dos estudantes;

VI — manifestar sobre a alteracdo, a suspensao e a extingdo do Curso;

VIl — propor estratégias para atingir as metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional
(PPl) e ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), em relacdo aos
indicadores de desempenho do curso;

VIII - fixar normas em matérias de sua competéncia; e

IX — resolver, na sua area de competéncia, 0s casos nao previstos no Art.
16.

6.2. ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

De acordo com o art. 6° da Resolucdo n® 537/2019, Cograd, sao
atribuic6es sdo atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

| - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do
Curso;

Il - propor estratégias de integracao curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

[l - sugerir acbes no PPC que contribuam para a melhoria dos indices de
desempenho do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
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para o Curso de Graduacdo;

V - atuar no acompanhamento, na consolidacdo, na avaliacdo e na
atualizacdo do Projeto Pedagogico do Curso, na realizacdo de estudos visando
a atualizacdo periodica, a verificacdo do impacto do sistema de avaliacdo de
aprendizagem na formac&do do estudante e na andlise da adequacado do perfil do
egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho; e

VI - referendar e assinar Relatério de Adequacao de Bibliografia Basica e
Complementar que comprove a compatibilidade entre o numero de vagas
autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo, nas
bibliografias basicas e complementares de cada Componente Curricular.

VIl — Elaborar a cada 2 anos relatorio de acompanhamento do PPC.

6.3. PERFIL DA COORDENACAO DO CURSO

Segundo o art. 50. do Estatuto da UFMS, o Coordenador de Curso de
Graduacao serd um dos professores do Colegiado de Curso, lotado na Unidade de
Administracédo Setorial do Curso, eleito pelos professores que ministram disciplinas
no curso e pelos académicos, com mandato de dois anos, sendo permitida uma
Unica reconducédo para 0 mesmo cargo.

O Coordenador de Curso devera ser portador do titulo de Mestre ou
Doutor, preferencialmente com formacao na area de graduacéo do Curso ou na area
de ciéncias sociais aplicadas ou de pds-graduacéo stricto sensu do Curso. Como
sugestdo para uma boa gestdo, o Coordenador poderd, em seu periodo de
exercicio, fazer o Curso de Capacitacdo para Formacao de Coordenadores de Curso
ofertado pela Agéncia de Educacéao Digital e a Distancia (AGEAD).

6.4. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A organizagdo académico-administrativa no a&mbito da UFMS encontra-se
descrita no Manual de Competéncias UFMS 2022.

O controle académico encontra-se atualmente informatizado e
disponibilizado aos professores e as Coordenacdes de cada curso de graduacédo. O
acesso ao Sistema de Controle Académico e Docente (Siscad) funciona como um
diario eletrbnico com senha prépria e acesso através de qualquer computador ligado
a Internet. Nele, os professores langcam o plano de ensino de cada disciplina, o
calendario de aulas, auséncias e presencas, o critério e féormula de calculo das
diferentes avaliacdes e o lancamento de notas e conteudos.

O sistema Siscad permite a impressao de listas de chamada ou de
assinatura na forma do diario convencional, o quadro de notas parcial ou final do
periodo letivo e a ata final, com a devida emissdo do comprovante, é enviada
eletronicamente para a Secretaria de Controle Escolar (Seconte), secretaria
subordinada a Diretoria de Planejamento e Gestdo Académica (Digac), vinculada a
Pré-reitoria de Graduacao

(Prograd), responsavel pela orientagdo e acompanhamento das
atividades de controle académico, como execucao do controle e a manutencao do
sistema de controle académico, conferéncia dos processos de provaveis formandos
e autorizacao da colacédo de grau.

Havendo diligéncias no processo de colagdo como falta de integralizacao
curricular, ou pendéncia em relacdo as obrigacbes do académico perante a
instituicdo, o processo volta para a Unidade de Origem, que é responsavel por
preparar os documentos para cerimonia de colacdo de grau, ndo havendo
pendéncias em relacdo as suas obrigacbes perante a instituicdo, a mesma ata é
Impressa e depois de assinada, é arquivada eletronicamente no Sistema Eletronico
de Informacgdes (SEI) para eventual posterior comprovacao.

A Coordenacédo de Curso tem acesso a qualquer tempo aos dados das
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disciplinas, permitindo um amplo acompanhamento do desenvolvimento e
rendimento dos académicos do Curso, por meio dos seguintes relatoérios:

e Académicos por situacao atual;

e Académicos que estiveram matriculados no periodo informado;

e Historico Escolar do académico em todo o Curso ou no periodo letivo

atual;

¢ Relacdo dos académicos por disciplina;

e Relacdo dos enderecos residenciais, titulo eleitoral e demais dados

cadastrais dos académicos;

e Relacdo dos académicos com respectivo desempenho no Curso

~ comparando seu desempenho individual com a média geral do Curso.

E disponibilizado ainda neste Sistema, um programa especifico para
verificacdo da carga horaria cumprida pelos académicos dos cursos avaliados pelo
Enade, com a finalidade de listar os académicos habilitados, das séries iniciais e da
altima, conforme a Portaria MEC de cada ano que regulamenta a sua aplicacao.

No ambito das Unidades de Administracdo Setorial, os cursos de
graduacédo da UFMS contam com o apoio das Coordenacdes de Gestao Académicas
(Coac), que realizam o controle académico, emissdo de historicos escolares,
documentos académicos e outros assuntos pertinentes.

As atividades de apoio administrativo pertinentes as coordenacfes de
curso sdo executadas pela Coac, dentre elas organizar e executar as atividades de
apoio administrativo necessarios as reunides dos Colegiados de Curso, providenciar
a publicacdo das Resolucdes homologadas nas reuniées do colegiado, colaborar na
elaboracao do horario de aula e ensalamento, auxiliar no lancamento da lista de
oferta de disciplinas no Siscad, orientar os coordenadores de curso sobre o0s
candidatos a monitoria.

O planejamento pedagogico do Curso, bem como, a distribuicdo de
disciplinas, aprovacdo dos planos de ensino, entre outros, € realizado pelo
Colegiado de Curso.

Além disso, o Colegiado de Curso, bem como a coordenacao
acompanham o desenvolvimento do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) para que
todas as componentes curriculares sejam atendidas.

O horério de atendimento a comunidade académica, bem como ao
publico em geral, € das 07:00 as 11:00 horas e das 13:00 as 17:00 horas, de
segunda a sexta-feira.

6.5. ATENCAO AOS DISCENTES

A Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) é a unidade responsavel
pelo planejamento, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo da politica estudantil
da UFMS e das atividades dirigidas aos estudantes. O desenvolvimento de politicas
esta organizado em trés eixos: atencdo ao estudante em situacao de vulnerabilidade
socioeconbmica, integracdo estudantil e assisténcia a saude, e incentivo ao
desenvolvimento profissional.

Estdo vinculadas a Proaes: a Diretoria de Assuntos Estudantis (Diaes) e a
Diretoria de Incluséo e Integracéo Estudantil (Diiest).

A Diaes é a unidade responsavel pela coordenacdo, execucdao,
acompanhamento e avaliacdo da politica de assisténcia estudantil, alimentacéo
saude e acompanhamento das acles dirigidas ao estudante em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Esta estruturada em trés secretarias:

e Secretaria de Assisténcia Estudantil (Seae): é a unidade responséavel
pelo atendimento, orientacdo e acompanhamento aos estudantes
participantes de programas e projetos de assisténcia estudantil da
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UFMS.

e Secretaria de Espacos de Alimentacéo (Seali): € a unidade responséavel
pelo desenvolvimento de acbGes de atencdo a alimentacdo dos
estudantes oferecidas nos espacos da UFMS.

e Secretaria de Atencdo a Saude do Estudante (Sease): é a unidade
responsavel pelo desenvolvimento de acdes de atencdo a saude dos
estudantes da UFMS.

A Diiest € a unidade responsavel pela coordenacédo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas e programas de acfes afirmativas, acessibilidade, estagios,
egressos e de integracdo com os estudantes no ambito da UFMS. Esta estruturada
em trés secretarias:

e Secretaria de Desenvolvimento Profissional e Egressos (Sedepe): € a
unidade responsavel pela supervisdo das a¢fes de acompanhamento
profissional dos egressos e pelo monitoramento dos acordos e/ou
termos de cooperacao de estagio dos estudantes da UFMS.

e Secretaria de Acessibilidade e Acdes Afirmativas (Seaaf): € a unidade
responsavel pelo desenvolvimento das acdes voltadas a acessibilidade,
acOes afirmativas e servico de interpretacdo em Libras visando a
inclusdo dos estudantes na UFMS.

e Secretaria de Formacéao Integrada (Sefi): € a unidade responsavel pela
recepcdo dos estudantes na UFMS e a integracdo destes na vida
universitaria visando o acolhimento, a permanéncia e qualidade de vida
estudantil.

No ambito do CPCS, de forma a implementar e acompanhar a politica de
atendimento aos académicos promovida pela Proaes/RTR, os discentes recebem
orientacdo e apoio por meio de atividades assistenciais, psicolégicas, sociais e
educacionais.

A Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte (Proece) é a unidade
responsavel pelo planejamento, orientacdo, coordenacao, supervisdo e avaliacao
das atividades de extensao, cultura e esporte da UFMS.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo (Propp) é a unidade
responsavel pela superintendéncia, orientacdo, coordenacdo e avaliacdo das
atividades de pesquisa e de pés-graduacdo da UFMS. Por meio da Secretaria de
Iniciacdo Cientifica e Tecnologica (Seict) a Propp gerencia e acompanha
0S programas institucionais, projetos e bolsas de Iniciacdo Cientifica, nas diferentes
modalidades, desenvolvidas na UFMS, tais como os Programas Institucionais de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic) e de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacéo (Pibiti).

A Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) € a unidade responséavel pela
administracdo, orientacdo, coordenacdo, supervisao e avaliacdo das atividades de
ensino de graduacdo da UFMS. A Prograd promove a participacdo dos académicos
em programas de Mobilidade Académica, oportunizando a complementacdo de
estudos e enriquecimento da formacdo académica por meio de componentes
curriculares e pela experiéncia de entrar em contato com ambientes
académicos diferentes e com as diversidades regionais do nosso pais. Ha também a
possibilidade de mobilidade internacional, na forma de intercambio, que possibilita o
aprimoramento da formacao académica e humana, por meio da imersao cultural em
outro pais, oportunizando a troca de experiéncias académicas que contribuam para
o fortalecimento dos conhecimentos técnicos, cientificos e profissionais.

Quanto ao apoio pedagdgico, além das monitorias semanais oferecidas
pelos académicos (orientados pelos professores) que se destacam pelo bom
rendimento em disciplinas, os docentes do Curso disponibilizam horarios especiais
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aos académicos para esclarecimento de duavidas relativas ao conteiudo das
disciplinas em andamento.

O Colegiado de Curso, juntamente com a Coordenacéo pode constatar se
o0 académico precisa de orientacdo psicolégica. Nesse caso, o discente é
encaminhado a Secretaria de Atencao a Saude do Estudante (Sease)/Proaes para o
atendimento psicologico e outras providéncias.

No caso da necessidade de acompanhamento psicopedagdgico, a
coordenacdo do Curso solicitard ao setor competente as medidas cabiveis para
orientacao psicopedagogica ao discente, conforme necessidade.

Os académicos do Curso, além dos egressos, sao estimulados a
participarem de eventos académicos e culturais, tanto aqueles promovidos pelos
docentes do proprio Curso, quanto aqueles externos a UFMS. Para tanto, os
docentes promovem ampla divulgacdo dessas possibilidades, tanto nos murais,
guanto por meio de cartazes, e-mails e redes sociais. Os académicos e egressos
também

sdo estimulados a participarem em congressos e sSimposios com
apresentacdo de trabalhos, com a orientagdo dos docentes do Curso, podendo
divulgar, assim, suas pesquisas. Os trabalhos dos académicos sao divulgados tanto
por meio de cadernos de resumos apresentados em congressos quanto em revistas
dirigidas a esse publico-alvo.

O Curso mantém uma base de dados sobre informacdes dos egressos, de
forma a acompanhar a atuacédo destes e avaliar o impacto do Curso na sociedade
local e regional. Incentiva-se a participacado de egressos nas atividades académico-
artisticas realizadas pelo Curso.

Ainda quanto a atencdo aos discentes, a UFMS dispbe de varias
modalidades de bolsas disponiveis, dentre elas: a Bolsa Permanéncia que visa
estimular a permanéncia do académico no Curso e cujos critérios de atribuicdo séo
socioecondmicos; a Bolsa Alimentacdo para as Unidades que ndo contam com
Restaurante Universitario. Além destes auxilios, sdo desenvolvidos 0s seguintes
Projetos no ambito da instituicdo: Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior, atendimento e apoio ao académico, inclusdo digital, incentivo a
participacdo em eventos, passe do estudante, recepcdo de calouros, suporte
instrumental.

Existem ainda, outras modalidades de bolsas na UFMS que estimulam a
participagdo do académico em acdes de extensdo, ensino e pesquisa, como: bolsas
de monitoria de ensino de graduacéo, Programa de Educacao Tutorial (PET), bolsas
de Iniciacdo Cientifica (Pibic) e bolsas de extensao.

Nos ultimos anos tem sido verificada caréncia na formacao basica dos
discentes, especialmente em lingua portuguesa e matematica, o que dificulta o
processo ensino-aprendizagem. Objetivando minimizar esse problema, quando for
identificado no ambito do Curso essa caréncia, Cursos de Nivelamento em
Matematica e Lingua Portuguesa serdo oferecidos via Projeto de Ensino de
Graduacao (PEG), obedecendo a resolugcéao vigente. Tais Cursos de Nivelamento
serdo oferecidos aos discentes, em horario extracurricular, no primeiro semestre de
cada ano e/ou em periodo especial, via Sistema de Ensino a Distancia da UFMS.
Além disso, de acordo com a necessidade e ao longo do Curso, reforco pedagoégico
sera aplicado por meio de monitorias nas disciplinas curriculares.

7. CURRICULO

7.1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Competéncias Socioemocionais 60
Direito Aplicado a Administragéo 60
Estudos em Filosofia, Etica e Politica 60
Extenséo I: Comunidades da Cidade 75
Extensdo II: Vida Académica 75
Extensao Ill: Ensino Superior e Educacgéo Basica 75
Extenséo IV: Comunica¢des para a Sociedade 75
Fundamentos de Sociologia e Antropologia 60
Introducéo a Contabilidade 60
Introducéo a Psicologia 60
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Andlise Financeira e de Investimentos 60
Comportamento Humano e Organizacional 60
Design de Negdcios Inovadores 60
Economia e Negdcios 60
Economia, Gestdo e Sociedade 60
Empreendedorismo 60
Estratégias Organizacionais 60
Fundamentos de Administracao 60
Fundamentos e Projetos de Operacdes 60
Gestéo Estratégica 60
Gestéo Financeira 60
Gestao Logistica 60
Gestéo Socioambiental 60
Gestéao de Custos 60
Gestao de Marketing 60
Gestao de Operacbes 60
Gestéo de Pessoas 60
Gestao do Agronegécio 60
Gestdo do Composto de Marketing 60
Gestao Agil de Negdcios e Projetos 60
Inteligéncia de Negocios e Andlise de Dados 60
Mercado de Capitais ho Agronegécio 60
Sistemas de Informagé&o para Gestao 60
Teoria Geral da Administracéo 60
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS

Fundamentos de Estatistica 60
Matematica 60
COMPONENTES CURRICULARES INSTITUCIONAIS DE FORMACAO CIDADA

Para integralizar o Curso, o estudante devera cursar o rol de disciplinas a seguir:
Empreendedorismo e Inovacao 30
Inteligéncia Artificial: Fundamentos e Préticas 30
Vida, Cidadania e Sustentabilidade 30

CONTEUDO COMPLEMENTAR OPTATIVO DE LIVRE ESCOLHA DO ALUNO

Para o académico integralizar o curso devera cursar, no minimo, 120 horas em
Componentes Curriculares Optativos do rol abaixo ou em componentes curriculares

oferecidos por outros cursos da UFMS (Art. 34 da Resolucédo n° 430, COGRAD/UFMS, de

16 de dezembro de 2021).

Direitos Humanos 60
Educacéo Ambiental 60
Educacéo das Relagdes Etnico-raciais 60
Estudo de Libras 60
Gestao Publica 60
Topicos Especiais | 60
Topicos Especiais 60
Topicos em Ciéncias Sociais e Humanas 60
Topicos em Ciéncias Sociais e Humanas |l 60
Topicos em Ciéncias Sociais e Humanas |l 60
Topicos em Comportamento Humano e Organizacional 60
Topicos em Comportamento Humano e Organizacional Il 60
Topicos em Comportamento Humano e Organizacional Ill 60
Topicos em Economia e Financas 60
Topicos em Economia e Finangas |l 60
Tépicos em Economia e Finangas Il 60
Topicos em Empreendedorismo e Inovagao 60
Topicos em Empreendedorismo e Inovacao Il 60
Topicos em Empreendedorismo e Inovacao I 60
Topicos em Gestdo Estratégica 60
Topicos em Gestao Estratégica Il 60
Tépicos em Gestéo Estratégica Il 60
Topicos em OperacBes da Cadeia de Suprimentos 60
Topicos em OperagBes da Cadeia de Suprimentos |l 60
Topicos em Operacdes da Cadeia de Suprimentos |l 60
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COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES CH
(ACS-ND) Atividades Complementares (OBR) 570
(AEX-ND) Atividades de Extenséo (OPT) 300
(AOE-ND) Atividades Orientadas de Ensino (OPT) 272
(Enade) Exame Nacional de Desempenho (OBR)

(TCC-ND) Trabalho de Concluséao de Curso (OPT) 280

periodo letivo e registrado a cada oferta.

Para integralizagé@o do Curso, o estudante devera cursar, no minimo, dez por cento da_
carga horéria total do Curso em atividades de extensédo, de forma articulada com o ensino,
em componentes curriculares disciplinares e/ou néo disciplinares, definidos na oferta por

maximo definido nas normativas vigentes.

As Componentes Curriculares Disciplinares do Curso poderao ser cumpridas total ou
parcialmente na modalidade a distancia definidas na oferta, observando o percentual

COMPONENTES CURRICULARES
NAO DISCIPLINARES

Defini¢cdes Especificas

(ACS-ND) Atividades Complementares
(OBR)

A Tabela de Pontuacédo das Atividades
Complementares podera ser consultada em
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?
id=481502

(AEX-ND) Atividades de Extenséo (OPT)

(AOE-ND) Atividades Orientadas de Ensino
(OPT)

(Enade) Exame Nacional de Desempenho
(OBR)

(TCC-ND) Trabalho de Conclusao de Curso
(OPT)

Devera ser realizado individualmente pelos
estudantes que iniciam o Ultimo ano de
Curso.

7.2. QUADRO DE SEMESTRALIZACAO

ANO DE IMPLANTAGCAO: A partir de 2026-1

CORRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AES-D| APC-D|ACO-D| OAE-D| 1o
1° Semestre

Competéncias Socioemocionais 60 60
Economia e Negdcios 60 60
Egmidcgs em Filosofia, Etica e 60 60
Fundamentos de Administracdo 60 60
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CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAE-D| 1oty
1° Semestre

Introducéo a Contabilidade 60 60
SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
2° Semestre

Direito Aplicado a Administracao 60 60
g(dtggzao I: Comunidades da 75 75
Kﬁ?r%?)gllgg%gs de Sociologia e 60 60
Matematica 60 60
Teoria Geral da Administracéo 60 60
SUBTOTAL 315 0 0 0 0 315
3° Semestre

Economia, Gestdo e Sociedade 60 60
Estratégias Organizacionais 60 60
Fundamentos de Estatistica 60 60
Gestao de Marketing 60 60
Introducéo a Psicologia 60 60
SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
4° Semestre

Extenséo II: Vida Académica 75 75
Gestao Agil de Negdcios e Projetos 60 60
Gestéo de Custos 60 60
Gestao do Composto de Marketing 60 60
Gestao Logistica 60 60
SUBTOTAL 315 0 0 0 0 315
50 Semestre

Empreendedorismo 60 60
gtéré?g&%r;tos e Projetos de 60 60
Gestéo de Pessoas 60 60
Gestao Estratégica 60 60
Gestéo Financeira 60 60
SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
6° Semestre

nvestmentos - 60 60
Gomportamento Humano ¢ o0 60
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CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAE-D| 1oty
6° Semestre

Extensao IlI: Ensino Superior e 75 75
Educacéo Basica

Gestao de Operacodes 60 60
gg;?ggas de Informacao para 60 60
SUBTOTAL 315 0 0 0 0 315
7° Semestre

Gestao do Agronegécio 60 60
Gestéo Socioambiental 60 60
:jnée[l)lggggla de Negocios e Analise 60 60
SUBTOTAL 180 0 0 0 0 180
8° Semestre

Design de Negdcios Inovadores 60 60
Extensdo IV: ComunicagOes para a 75 75
Sociedade

k/lgerrgr?gé)é%(iaOCapltals no 60 60
SUBTOTAL 195 0 0 0 0 195
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Disciplinas Complementares 120
Optativas (Carga Horaria Minima)

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 120
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES

(Acs-nd) Atividades 570
Complementares

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 570
NUCLEO DE FORMACAO CIDADA

Disciplinas de Nucleo de Formagéo 90
Cidada (Carga Horéaria Minima)

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 90
TOTAL 2220 0 0 0 0 3000
LEGENDA:

* Carga horéria em hora-aula de 60 minutos (CH)

 Carga horéria das Atividades Tedrico-Préticas (ATP-D)

* Carga horaria das Atividades Experimentais (AES-D)

* Carga horéria das Atividades de Préatica como Componentes Curricular (APC-D)
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 Carga horaria das Atividades de Campo (ACO-D)
* Carga horaria das Outras Atividades de Ensino (OAE-D)

PRE-REQUISITOS DAS COMPONENTES CURRICULARES DISCIPLINARES

DISCIPLINAS PRE-REQUISITOS

NAO SE APLICA

PRE-REQUISITOS DAS COMPONENTES CURRICULARES NAO
DISCIPLINARES

CCNDs DISCIPLINAS Porcentagem

NAO SE APLICA

LEGENDA:

* Percentual de CH (em relagcéo a CH total do Curso) que o estudante deve ter
cursado para realizar a componente

7.3. TABELA DE EQUIVALENCIA DAS DISCIPLINAS

Em vigor até 2025/2 CH|Em vigor a partir de 2026/1 CH
Analise Financeira e de 68 Analise Financeira e de 60
Investimentos Investimentos

Competéncias Socioemocionais 68 | Competéncias Socioemocionais 60
Comportamento Humano e 68 Comportamento Humano e 60
Organizacional Organizacional

Design de Negdcios Inovadores 68 | Design de Negdcios Inovadores 60
Direito Aplicado a Administragédo 68 | Direito Aplicado a Administracao 60
Direitos Humanos (Optativa) 68 | Direitos Humanos (Optativa) 60
Economia e Negécios 68 | Economia e Negbcios 60
Economia, Gestéo e Sociedade 68| Economia, Gestéo e Sociedade 60
Educacéo Ambiental (Optativa) 68 | Educagcdo Ambiental (Optativa) 60
Educacéo das Relacbes Etnico- 68 Educacéo das Relacbes Etnico- 60
raciais (Optativa) raciais (Optativa)

Estratégias Organizacionais 68 | Estratégias Organizacionais 60
Estudo de Libras (Optativa) 68 | Estudo de Libras (Optativa) 60
Estudos em Filosofia, Etica e 68 Estudos em Filosofia, Etica e 60
Politica Politica

Extenséo I: Comunidades da 75 Extenséo I: Comunidades da 75
Cidade Cidade
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Em vigor até 2025/2 CH | Em vigor a partir de 2026/1 CH
Extenséo II: Vida Académica 75 |Extenséo II: Vida Académica 75
Extenséo lll: Ensino Superior e 75 Extenséo lll: Ensino Superior e 75
Educacéao Basica Educacéao Basica

Extens&o IV: Comunicagdes para a 75 Extensao IV: Comunicagdes para a 75
Sociedade Sociedade

Fundamentos de Administracao 68 | Fundamentos de Administracao 60
Fundamentos de Estatistica 68 | Fundamentos de Estatistica 60
Fundamentos de Sociologia e 68 Fundamentos de Sociologia e 60
Antropologia Antropologia

Fundamentos e Projetos de 68 Fundamentos e Projetos de 60
Operacbes Operacodes

Gestao de Custos 68 | Gestéo de Custos 60
Gestao de Marketing 68 | Gestdo de Marketing 60
Gestao de Operacoes 68 | Gestéo de Operagdes 60
Gestéo de Pessoas 68| Gestéo de Pessoas 60
Gestao do Agronegécio 68 | Gestdo do Agronegocio 60
Gestao do Composto de Marketing 68 | Gestdo do Composto de Marketing 60
Gestao Estratégica 68 | Gestédo Estratégica 60
Gestéo Financeira 68| Gestéo Financeira 60
Gestao Logistica 68 | Gestédo Logistica 60
Gest#o Agil de Negocios e Projetos 68 |Gestdo Agil de Negdcios e Projetos 60
I (Acs-nd) Atividades 320 I (Acs-nd) Atividades 570
Complementares (Obr) Complementares (Obr)

Il (Aoe-nd) Atividades Orientadas 272 Il (Aoe-nd) Atividades Orientadas 272
de Ensino (Opt) de Ensino (Opt)

Il (Aex-nd) Atividades de Extenséo 300! (Aex-nd) Atividades de Extenséo 300
(Opt) (Opt)

Inovagéo Empreendedora 68 | Empreendedorismo 60
Inteligéncia de Negocios e Analise 68 Inteligéncia de Negdcios e Analise 60
de Dados de Dados

Introducdo a Contabilidade 68 | Introducdo a Contabilidade 60
Introducéo a Psicologia 68 |Introducédo a Psicologia 60
IV (Tce-nd) Trabalho de Concluséo 68 IV (Tce-nd) Trabalho de Concluséo 280
de Curso (Obr) de Curso (Opt)

Matematica 68 | Matematica 60
Mercado de Capitais no 68 Mercado de Capitais no 60
Agronegdcio Agronegécio

Responsabilidade Social e x - ;

Empresarial 68 | Gestédo Socioambiental 60
Sistemas de Informacéao para 68 Sistemas de Informacéo para 60
Gestéo Gestéo

Sem Equivaléncia Vida, Cidadania e Sustentabilidade 30
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Em vigor até 2025/2 CcH|Em vigor a partir de 2026/1 CH
LA Inteligéncia Artificial: Fundamentos

Sem Equivaléncia e Praticas 30
Sem Equivaléncia Empreendedorismo e Inovacéao 30
Teoria Geral da Administracéo 68 | Teoria Geral da Administracéo 60
Topicos em Ciéncias Sociais e 68 Topicos em Ciéncias Sociais e 60
Humanas (Optativa) Humanas (Optativa)
Topicos em Ciéncias Sociais e 68 Topicos em Ciéncias Sociais e 60
Humanas Il (Optativa) Humanas Il (Optativa)
Topicos em Ciéncias Sociais e 68 Topicos em Ciéncias Sociais e 60
Humanas Il (Optativa) Humanas Il (Optativa)
Topicos em Comportamento Topicos em Comportamento
Humano e Organizacional 68 | Humano e Organizacional 60
(Optativa) (Optativa)
Topicos em Comportamento Topicos em Comportamento
Humano e Organizacional Il 68 |Humano e Organizacional Il 60
(Optativa) (Optativa)
Topicos em Comportamento Topicos em Comportamento
Humano e Organizacional llI 68 |Humano e Organizacional Il 60
(Optativa) (Optativa)
Topicos em Economia e Financas Topicos em Economia e Financas

& 68 & 60
(Optativa) (Optativa)
Tépicos em Economia e Financas | 68 Tépicos em Economia e Financas |l 60
(Optativa) (Optativa)
Topicos em Economia e Financas 68 Topicos em Economia e Financas 60
[l (Optativa) [l (Optativa)
Topicos em Empreendedorismo e 68 Topicos em Empreendedorismo e 60
Inovacéao (Optativa) Inovacéao (Optativa)
Tépicos em Empreendedorismo e 68 Tépicos em Empreendedorismo e 60
Inovacéo Il (Optativa) Inovacéo Il (Optativa)
Topicos em Empreendedorismo e 68 Topicos em Empreendedorismo e 60
Inovacgéo Ill (Optativa) Inovacgéo Il (Optativa)
Topicos em Gestao Estratégica 68 Topicos em Gestao Estratégica 60
(Optativa) (Optativa)
Topicos em Gestao Estratégica Il 68 Topicos em Gestao Estratégica ll 60
(Optativa) (Optativa)
Topicos em Gestdo Estratégica Il 68 Topicos em Gestdo Estratégica lll 60
(Optativa) (Optativa)
Topicos em Operacdes da Cadeia 68 Topicos em Operacdes da Cadeia 60
de Suprimentos (Optativa) de Suprimentos (Optativa)
Topicos em OperagBes da Cadeia 68 Topicos em OperagBes da Cadeia 60
de Suprimentos Il (Optativa) de Suprimentos Il (Optativa)
Topicos em OperacgBes da Cadeia 68 Topicos em OperacgBes da Cadeia 60
de Suprimentos Il (Optativa) de Suprimentos Il (Optativa)
Topicos Especiais | (Optativa) 68 | Topicos Especiais | (Optativa) 60
Topicos Especiais Il (Optativa) 68 | Topicos Especiais Il (Optativa) 60
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7.4. LOTACAO DAS DISCIPLINAS NAS UNIDADES DA ADMINISTRACAO

SETORIAL

As disciplinas do curso de Administragdo estéo lotadas no Campus de Chapadao
do Sul, exceto:

DISCIPLINA UNIDADE
Empreendedorismo e Inovacao Disciplinas sem Lotacao
Inteligéncia Artificial: Fundamentos e il x
Praticas Disciplinas sem Lotagao
Vida, Cidadania e Sustentabilidade Disciplinas sem Lotacao

7.5. EMENTARIO
7.6. BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

- ANALISE FINANCEIRA E DE INVESTIMENTOS: Decisdes de Investimento: Fluxos
de caixa. Analises de risco e retorno. Decisdes de Financiamento: Custo e estrutura
de capital. Alavancagem financeira. Analise das demonstracdes financeiras.
Bibliografia Béasica: Assaf Neto, Alexandre. Fundamentos de Administracao
Financeira. 3. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597010145.
Gitman, Lawrence Jeffrey. Principios de Administracdo Financeira. 14. Ed. Sdo
Paulo, Sp: Pearson, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788543006741.Souza, Alceu.
Decisbes Financeiras e Analise de Investimentos: Fundamentos, Técnicas e
Aplicagdes. 6. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2008. 1 Recurso Online (93 P.). Isbn
9788597023466. Bibliografia Complementar: Padoveze, Cldvis Luis. Introducédo a
Administracdo Financeira. 2. Sado Paulo Cengage Learning 2013 1 Recurso
Online Isbn 9788522114702. Cherobim, Ana Paula. Administracdo Financeira. 4.
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788595154124. Assaf
Neto, Alexandre. Curso de Administracdo Financeira. 4. Sado Paulo: Atlas, 2019. 1
Recurso Online. Isbn 9788597022452. Padoveze, Cldvis Luiz. Planejamento
Orcamentario. 3. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016. 1 Recurso Online (0 P.).
Isbn 9788522123988.Samanez, Carlos Patricio Mercado. Engenharia Econdmica.
1. Ed. S&o Paulo: Pearson, 2009. 1 Recurso Online. Isbn 9788576053590.

- COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS: Competéncias socioemocionais para a
vida e mundo do trabalho no século 21. Habilidades interpessoais e intrapessoais.
Técnicas e ferramentas para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais.
Competéncias Socioemocionais, direitos humanos e educagdo ambiental.
Bibliografia Basica: Bes, Pablo; Santos, Ana Paula Maurilia Dos; Duarte, Frank.
Felicidade e Bem-estar na Vida Profissional. 1. Ed. Porto Alegre: Sagah, 2021. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9786556901626. Tajra, Sanmya Feitosa; Santos,
Welinton Dos. Planejando a Carreira. 3. Ed. Sdo Paulo: Erica, 2024. 1 Recurso
Online (0 P.). Isbn 9788536533667. Cosenza, Ramon M. Neurociéncia e
Mindfulness: Meditacdo, Equilibrio Emocional e Reducgéo do Estresse. 1. Ed. Porto
Alegre: Artmed, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786558820062.Leite, Luciano
S. Psicologia Comportamental. 1. Ed. S&o Paulo: Erica, 2020. 1 Recurso Online
(0 P.). Isbn 9788536533018. Bibliografia Complementar: Ribeiro, Jorge Ponciano. o
Ciclo do Contato: Temas Basicos na Abordagem Gestaltica. 9. Ed. S&do Paulo:
Summus, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786555490435. Bergamini, Cecilia
Whitaker. Motivagdo nas OrganizagOes. 7. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso
Online Isbn 9788597017670. Minicucci, Agostinho. Relacdes Humanas

Psicologia das RelagcBes Interpessoais. 6. Sdo Paulo Atlas 2001 1 Recurso Online
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Isbn 9788522484997. Rosenberg, Marshall B. Comunicagdo N&o Violenta:
Técnicas para Aprimorar Relacionamentos Pessoais e Profissionais. 5. Ed. S&o
Paulo: Agora, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9788571832657.

- COMPORTAMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL: Fundamentos do
comportamento organizacional. O individuo na organizacdo. Gestdo de grupos.
Sistema organizacional. Dinamica organizacional. Temas emergentes em
comportamento organizacional. Bibliografia Basica: Mcshane, Steven L.
Comportamento Organizacional. 6. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788580554045. Robbins, Stephen Paul. Comportamento Organizacional.
18. Ed. S&o Paulo: Pearson, 2020. 1 Recurso Online. Isbn
9786550111021. Robbins, Stephen Paul. Comportamento Organizacional: Teoria
e Pratica no Contexto Brasileiro. 14. Ed. S&o Paulo, Sp: Pearson, 2010. 1 Recurso
Online. Isbn 9788576055693.Franca, Ana Cristina Limongi. Comportamento
Organizacional: Conceitos e Praticas. 1. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. 1 Recurso
Online (0 P.). Isbn 9788502097292. Bibliografia Complementar: Bustamante, Ana
Carolina Resende de Melo. Comportamento Organizacional e Etica. Curitiba, Pr:
Contentus, 2023. 1 Recurso Online. Isbn 9786525621647. Robbins, Stephen Paul.
Fundamentos do Comportamento Organizacional. 12. Ed. Sdo Paulo: Pearson,
2014. 1 Recurso Online. Isbn 9788543004488. Alves, Osnei Francisco.
Comportamento Organizacional. 1. Ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2023. 1
Recurso Online. Isbn 9786556752600.Chiavenato, Idalberto. Comportamento
Organizacional. 4. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788597027778.

- DESIGN DE NEGOCIOS INOVADORES: Criatividade e inovacdo. Gestdo da
Inovagdo. Design de negdécios com énfase para servicos inovadores. Criagdo de
negocio com uso de técnicas e ferramentas do design thinking. Bibliografia Basica:
Gestao da Inovagéo e Competitividade. 2. Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2018. 1 Recurso
Online. Isbn 9788588317925. Stickdorn, Marc. Isto E Design Thinking de
Servicos Fundamentos, Ferramentas, Casos. Porto Alegre Bookman 2014 1
Recurso Online Isbn 9788582602188. Aguiar, Michelle. Design de Servicos. 1. Ed.
Curitiba: Intersaberes, 2022. 1 Recurso Online. Isbn 9786555172157.Osterwalder,
Alexandre; Pigneuer, Yves. Business Model Generation. 1. Ed. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2019. 1 Recurso Online (208 P.). Isbn 9786555204605. Bibliografia
Complementar: Ambrose, Gavin. Design Thinking. Porto Alegre Bookman 2015 1
Recurso Online (Design Basico). Isbn 9788577808267. Brown, Tim. Design
Thinking. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788550814377.Reis, Dalcio Roberto Dos. a Criatividade nas Organizagdes. 1.
Ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786589818953.

- DIREITO APLICADO A ADMINISTRACAO: Nocdes de direito nas organizacdes.
Diferenciacdo das relacfes de direito publico e direito privado. Rela¢gBes contratuais.
Relacbes de consumo. Rela¢bes de trabalho e emprego. Relagcdes mercantis e
societarias. Relacdes com o estado. Nocdes de propriedade intelectual. Relacdes de
direito digital. Bibliografia Basica: Venosa, Silvio de Salvo; Rodrigues, Claudia.
Direito Empresarial. 13. Ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. 1 Recurso Online (381
P.). Isbn 9786559777396. Teixeira, Tarcisio. Direito Empresarial Sistematizado.
13. Ed. Sado Paulo: Saraiva Jur, 2025. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788553624164.Romar, Carla Teresa Martins; Lenza, Pedro. Direito do Trabalho.
10. Ed. Sao Paulo: Saraiva Jur, 2025. 1 Recurso Online (874 P.). Isbn
9788553621842. Bibliografia Complementar. Mamede, Gladston; Mamede, Roberta
Cotta. Manual de Direito Empresarial. 19. Ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. 1
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Recurso Online (527 P.). Isbn 9786559777181. Sacramone, Marcelo Barbosa.
Manual de Direito Empresarial. 6. Ed. S&o Paulo: Saraiva Jur, 2025. 1 Recurso
Online (556 P.). Isbn 9788553625260.Vido, Elisabete. Curso de Direito
Empresarial. 13. Ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2025. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788553627783.

- DIREITOS HUMANOS: Direitos humanos. Evolucdo histérica. O Estado e a
protecdo dos direitos humanos. A internacionalizacdo da protecdo dos direitos
humanos. Mecanismos internacionais de protecéo dos direitos humanos. Direito dos
refugiados. Bibliografia Basica: Castilho, Ricardo. Direitos Humanos. 6. Sdo Paulo
Saraiva 2018 1 Recurso Online (Sinopses Juridicas 30"). Isbn 9788553600083.
Guerra, Sidney. Curso de Direitos Humanos. 7. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2022. 1
Recurso Online. Isbn 9786555596151. Moraes, Alexandre De. Direitos Humanos
Fundamentais. 12. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788597026825.Mazzuoli, Valerio de Oliveira. Curso de Direitos Humanos. 9. Rio
de Janeiro: Método, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786559642328. Bibliografia
Complementar: Mazzuoli, Valerio de Oliveira. Curso de Direitos Humanos. 5. Rio
de Janeiro Método 2018 1 Recurso Online Isbn 9788530980436. Jellinek, Georg. a
Declaracédo dos Direitos do Homem e do Cidaddo Contribuicdo para a Historia
do Direito Constitucional Moderno, V. 2. Sdo Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
9788522499649. Ramos, André de Carvalho. Teoria dos Direitos Humanos na
Ordem Internacional. 6. Sdo Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn
9788547202781. Lafer, Celso. a Internacionalizacdo dos Direitos Humanos:
Constituicdo, Racismo e Relac¢des Internacionais. 1. Ed. Barueri: Manole, 2005. 1
Recurso Online (354 P.). Isbn 9788520443170.

- ECONOMIA E NEGOCIOS: Economia e gestdo. Evolucdo do pensamento
econdmico. Microeconomia versus Macroeconomia. Problemas e Agentes
econdmicos. Fluxo real e monetario. Oferta, demanda, elasticidade e equilibrio de
mercado. Noc¢des de Teoria do Consumidor. Comportamento do consumidor.
Setores Econdmicos. Nocdes da Teoria da Producdo e Custos. Estruturas de
Mercado. Nocbes de Externalidades e bens publicos. Temas emergentes.
Bibliografia Basica: Gremaud, Amaury Patrick. Introducédo a Economia. Séo Paulo
Atlas 2007 1 Recurso Online Isbn 9788522465217. Mankiw, N. Gregory.
Introducdo a Economia. 4. Ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2019. 1 Recurso
Online (0 P.). Isbn 9788522127924.Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval De;
Braga, Marcio Bobik. Economia Micro e Macro: Teoria, Exercicios e Casos. 7. Ed.
Séao Paulo: Atlas, 2023. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786559774968. Bibliografia
Complementar: Varian, Hal. Microeconomia. 9. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. 1
Recurso Online (63 P.). Isbn 9788595155107. Fundamentos de Teoria
Microecondmica Contemporanea. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597008685. Baye, Michael R. Economia de Empresas e Estratégias de
Negécios. 6. Porto Alegre Artmed 2010 1 Recurso Online Isbn 9788563308634.
Mori, Rogério. Economia na Real. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9786555206456.Pindyck, Robert Stephen.
Microeconomia. 8. Ed. Sdo Paulo, Sp: Pearson, 2013. 1 Recurso Online. Isbn
9788543000282.

- ECONOMIA, GESTAO E SOCIEDADE: Fundamentos de Macroeconomia.
Agregados Macroecondmicos. Politicas Macroeconémicas e seus objetivos. Inflacao:
tipos, causas e consequéncias. Economia do Setor Publico e suas funcgoes.
Crescimento versus Desenvolvimento. No¢des de Economia Internacional. Cadeias
Globais de Valor. Economia e Estratégias Organizacionais. NocGes de Economia
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Ambiental. Temas emergentes. Bibliografia Basica: Blanchard, Olivier.
Macroeconomia. 7. Ed. Sao Paulo, Sp: Pearson, 2017. 1 Recurso Online. Isbn
9788543020549. Balestrin, Alsones. Redes de Cooperagdo Empresarial
Estratégias de Gestdo na Nova Economia. 2. Porto Alegre Bookman 2016 1 Recurso
Online Isbn 9788582603987. Mankiw, N. Gregory. Macroeconomia. 10. Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597027594.Vasconcellos,
Marco Antonio Sandoval De; Braga, Marcio Bobik. Economia Micro e Macro:
Teoria, Exercicios e Casos. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. 1 Recurso Online (0 P.).
Isbn  9786559774968. Bibliografia Complementar: Dornbusch, Rudiger.
Macroeconomia. 11. Porto Alegre Bookman 2013 1 Recurso Online Isbn
9788580551853. Mori, Rogério. Economia na Real. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786555206456. Silva, César Roberto
Leite Da; Luiz, Sinclayr. Economia e Mercados: Introducdo a Economia. 20. Ed.
Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018. 1 Recurso Online (246 P.). Isbn
9788547227739. Mankiw, N. Gregory. Principios de Macroeconomia. 3. Ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2017. 1 Recurso Online (318 P.). Isbn
9786555583717.Moreira, Luiza Maria Sampaio; Caparroz, Roberto.
Macroeconomia. 5. Ed. Séo Paulo: Saraiva Jur, 2024. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788553621613.

- EDUCACAO AMBIENTAL: Meio ambiente. Ecologia. Poluicdo ambiental. Impactos
Ambientais. Desafios da educagdo ambiental. Implementacdo da educacéo
ambiental. A transversalidade da educacdo ambiental. Projetos de educacéo
ambiental. Elaboracdo e apresentacdo de projetos de educagdo ambiental.
Bibliografia Basica: Ibrahin, Francini Imene Dias. Educacdo Ambiental Estudo dos
Problemas, A¢des e Instrumentos para o Desenvolvimento da Sociedade. Sdo Paulo
Erica 2014 1 Recurso Online Isbn 9788536521534. Luzzi, Daniel. Educacéo e
Meio Ambiente Uma Relacéo Intrinseca. S&o Paulo Manole 2012 1 Recurso
Online Isbn 9788520444573. Dias, Reinaldo. Sustentabilidade Origem e
Fundamentos; Educagdo e Governanga Global; Modelo de Desenvolvimento. S&o
Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522499205. Bibliografia
Complementar: Stein, Ronei Tiago. Ecologia Geral. Porto Alegre Ser - Sagah 2018
1 Recurso Online Isbn 9788595026674. Sato, Michele. Educacdo Ambiental
Pesquisa e Desafios. Porto Alegre Artmed 2011 1 Recurso Online Isbn
9788536315294. Contador, Claudio Roberto. Projetos Sociais Beneficios e
Custos Sociais, Valor dos Recursos Naturais, Impacto Ambiental, Externalidades. 5.
Sao Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522489992.

- EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS: Concepcao do tempo e espaco
nas culturas distintas: afrodescendentes e indigenas. Aspectos conceituals,
histéricos e politicos das relacdes étnico-raciais no Brasil. Conceitos de raca e etnia,
mesticagem, racismo e racialismo, preconceito e discriminagdo. Discusséo sobre o
racismo e 0 preconceito na sociedade e na escola. Diretrizes para Educacdo das
Relagbes Etnico-raciais. A legislacdo brasileira e o direito de igualdade racial:
avancos e perspectivas. Bibliografia Basica: Elston Americo Junior; Iziquel Ant6nio
Radvanskei. Estudo das Relagdes Etnico-raciais para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena. Contentus 41 Isbn 9786557456583.
Educagdo das Relagdes Etnico-raciais. 1. Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2016. 1 Recurso
Online. Isbn 9788543017013.Michaliszyn, Mario Sergio. Relac;oes Etnico-raciais
para o Ensino da ldentidade e da Diversidade Cultural Brasileira. 1. Ed. Curitiba:
Intersaberes, 2014. 1 Recurso Online. Isbn 9788544300770. Bibliografia
Complementar: Diogo da Silva Roiz; Jonas Rafael dos Santos. a Construgéo
Social da Cidadania em Uma Sociedade Intercultural: o Ensino da Cultura e da
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Historia Africana e Afro-brasileira em Sala de Aula. Editora Autores Associados
Bvu 352 Isbn 9786588717073. Diversidade Cultural. 1. Ed. S&o Paulo: Pearson,
2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788543025780. Ferreira, Patricia Itala. Gestao da
Diversidade e da Interculturalidade nas Organiza¢cdes. 1. Ed. Curitiba:
Intersaberes, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786589818212.Silva, Flavia Piovesan.
Silvio José Albuquerque E. Combate ao Racismo. 1. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021.
1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786555597721.

- EMPREENDEDORISMO: Empreendedorismo — conceito e evolucdo. Teorias do
Empreendedorismo.  Principais  eixos tematicos e emergentes sobre
empreendedorismo e pequenas empresas. Planos e Modelos de Negdcios:
conceitos, diferencas, etapas, processos e elaboracdo. Empreendedorismo
socioambiental alinhado a promocdo dos direitos humanos. Bibliografia Basica:
Osterwalder, Alexandre; Pigneuer, Yves. Business Model Generation. 1. Ed. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2019. 1 Recurso Online (208 P.). Isbn
9786555204605. Shane, Robert A. Baron e Scott A. Empreendedorismo: Uma
Visédo do Processo. 1. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. 1 Recurso Online
(210 P.). Isbn 9788522109388. Dornelas, José. Empreendedorismo:
Transformando Ideias em Negocios. 9. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2023. 1 Recurso Online
(0 P.). Isbn 9786559774531. Dornelas, José. Empreendedorismo Corporativo. 5.
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786559773701.Dornelas,
José. Plano de Negécios com o Modelo Canvas: Guia Pratico de Avaliacédo de
Ideias de Negdcio. 3. Ed. S&do Paulo: Atlas, 2023. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9786559774494. Bibliografia Complementar: Julien, Pierre-andre.
Empreendedorismo Regional e Economia do Conhecimento. 1. Ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2010. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788502111141. Melo, Milena Barbosa
De. Educacdo em Direitos Humanos: Elementos Educacionais e Culturais. 1. Ed.
Curitiba: Intersaberes, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786555174373. Najberg,
Estela; Tete, Marcelo Ferreira; Borges, Marcos Martins. Empreendedorismo
Sustentavel. 1. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788502221741. Arantes, Elaine  Cristina. Empreendedorismo e
Responsabilidade Social. 1. Ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. 1 Recurso Online.
Isbn 9788582129012.Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Administracdo para
Empreendedores: Fundamentos da Criacdo e Gestdo de Novos Negécios. 2. Ed.
Séo Paulo: Pearson, 2011. 1 Recurso Online. Isbn 9788576058762.

- EMPREENDEDORISMO E INOVAGCAO: Perfil empreendedor. O papel do
empreendedor na sociedade. Motivagcdo. Estabelecimento de metas. Ideias e
oportunidades. Inovacdo. Técnicas e Ferramentas de planejamento e validacdo de
negocios inovadores. Modelagem e Startups. Bibliografia Basica: Tajra, Sanmya
Feitosa. Empreendedorismo: Conceitos e Praticas Inovadoras. 2. Ed. S&do Paulo:
Erica, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788536531625. Arantes, Elaine Cristina.
Empreendedorismo e Responsabilidade Social. 1. Ed. Curitiba: Intersaberes,
2014. 1 Recurso Online. Isbn 9788582129012. Aidar, Marcelo Marinho.
Empreendedorismo. 1. Ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2012. 1 Recurso Online
(60 P.). Isbn 9786555582093. Biagio, Luiz Arnaldo. Empreendedorismo:
Construindo seu Projeto de Vida. 1. Ed. Barueri: Manole, 2012. 1 Recurso Online (0
P.). Isbn 9788520448878.Macaes, Manuel Alberto Ramos. Empreendedorismo,
Inovacdo e Mudanca Organizacional, V. 3. 1. Ed. S&do Paulo: Actual, 2017. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9789896942236. Bibliografia Complementar: Dornelas,
José. Empreendedorismo na Pratica: Mitos e Verdades do Empreendedor de
Sucesso. 5. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2023. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9786559773725. Hisrich, Robert D; Sheperd, Dean A; Peters, Michael P.
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Empreendedorismo. 9. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2014. 1 Recurso Online (0 P.).
Isbn 9788580553338. Tajra, Sanmya Feitosa. Empreendedorismo: da Ideia a
Acdo. 1. Ed. S&o Paulo: Expressa, 2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788536533834.Marcondes, Luciana Passos; Cavalcanti, Osvaldo Elias Farah,
Marly. Empreendedorismo Estratégico. 2. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2020. 1 Recurso Online (141 P.). Isbn 9786555582437 .

- ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS: Evolugdo do pensamento estratégico.
Principais abordagens tedrico-conceituais: posicionamento competitivo, recursos e
capacidades dinamicas. Competéncias estratégicas. Estratégias corporativas,
organizacionais e nao-mercado. Competitividade, inovacdo, governanca e
sustentabilidade. Bibliografia Basica: Hitt, Michael A. Administracdo Estratégica
Competitividade e Globalizacdo: Conceitos. 4. Sdo Paulo Cengage Learning
Editores 2019 1 Recurso Online Isbn 9788522127986. Barney, Jay B.
Administracdo Estratégica e Vantagem Competitiva: Conceitos e Casos. 5. Ed.
Séo Paulo: Pearson, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788543005867.Ruwer, Léia M.
E; Reis, Zaida C. Estratégias Organizacionais. 1. Ed. Porto Alegre: Sagah, 2018.
1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788595026650. Bibliografia Complementar: Corréa,
Henrique Luiz. Administracdo Estratégica de Servicos Operacbes para a
Experiéncia e Satisfacdo do Cliente. 2. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online
Isbn 9788597018578. Administracdo Estratégica da Teoria a Pratica no Brasil. Rio
de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021325. Romani-dias,
Marcello. Estratégia Empresarial: as Etapas do Processo Estratégico e o Uso de
Ferramentas Classicas. 1. Ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. 1 Recurso
Online. Isbn 9786556751818.

- ESTUDO DE LIBRAS: Fundamentos da Lingua Brasileira de Sinais (Libras). A
pessoa surda e suas singularidades linguisticas. Desenvolvimento cognitivo e
linguistico e a aquisicdo da primeira e segunda lingua. Aspectos discursivos e seus
impactos na interpretacdo. O papel do professor e do intérprete de lingua de sinais
na escola inclusiva. Relacbes pedagogicas da pratica docente em espacos
escolares. Introducdo ao estudo da Lingua Brasileira de Sinais: no¢cdes basicas de
fonologia, de morfologia e de sintaxe. Bibliografia Basica: Estelita, Mariangela. Elis
Sistema Brasileiro de Escrita das Linguas de Sinais. Porto Alegre Penso 2015 1
Recurso Online Isbn 9788584290529. Lingua Brasileira de Sinais e Tecnologias
Digitais. Porto Alegre Penso 2019 1 Recurso Online Isbn 9788584291687. Quadros,
Ronice M. Lingua de Heranca Lingua Brasileira de Sinais. Porto Alegre Penso
2017 1 Recurso Online Isbn 9788584291113. Bibliografia Complementar: Moura,
Maria Cecilia. Educacao para Surdos Praticas e Perspectivas 2. Rio de Janeiro
Santos 2011 1 Recurso Online Isbn 978-85-412-0043-1. Botelho, Paula.

Linguagem e Letramento na Educacdo dos Surdos Ideologias e Praticas
Pedagdgicas. 3. Sdo Paulo Auténtica 2007 1 Recurso Online Isbn 9788582179314.
Fernandes, Sueli. Educacao de Surdos. 1. Ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. 1
Recurso Online. Isbn 9788582120149.

- ESTUDOS EM FILOSOFIA, ETICA E POLITICA: Importancia da filosofia e da ética
na realidade histérica da humanidade e a efetiva contribuicdo para a ciéncia.
Existéncia ética, moral e liberdade. A vida politica e suas filosofias: da antiga Grécia
até os dias atuais. Formas historicas de estado. Poder politico. O Estado, governo e
sociedade. Ideologias politicas e econémicas. Etica e responsabilidade social do
administrador. Bibliografia Basica: Gamba, Jodo Roberto Gorini. Teoria Geral do
Estado e Ciéncia Politica. 3. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2023. 1 Recurso Online (0 P.).
Isbn 9786559775316. Santos, Fernando de Almeida. Etica Empresarial: Politicas
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de Responsabilidade Social em 5 Dimensfes. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. 1
Recurso Online (224 P.). Isbn 9786559775163. Neto, Jodo Augusto Mattar.
Filosofia e Etica na Adminstragdo. 2. Ed. Sdo Paulo: Saralva 2012. 1 Recurso
Online (0 P.). Isbn 9788502110588. Barsano, Paulo Roberto. Etica Profissional.
Sdo Paulo Erica 2014 1 Recurso Online Isbn 9788536514147. Cunha, Paulo Ferreira
Da. Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica. S&o Paulo Saraiva 2018 1
Recurso Online Isbn 9788553601912. Bibliografia Complementar: Mattos, Francisco.
Etica na Gestdo Empresarial. 3. Sdo Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Onllne,lsbn
9788547209810. Arruda, Maria Cecilia Coutinho De. Fundamentos de Etica
Empresarial e Econdmica. 5. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597013115. Furrow, Dwight. Etica. 1. Ed. Porto Alegre: Artmed, 2007. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9788536309637 .

- EXTENSAO I: COMUNIDADES DA CIDADE: Projeto e execucdo pratica de
articulacdo com as necessidades de publico especifico da comunidade externa em
busca da transformacao positiva da realidade social, podendo ter carater educativo,
cientifico, cultural ou tecnolégico alinhado a educagdo em direitos humanos e a
educacdo ambiental. Assume tematica variada a cada oferta a partir das trilhas de
aprendizagem: Economia e Financas, Operacdfes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Humanas e Sociais, Gestao
Estratégica e Empreendedorismo e Inovagdo. Bibliografia Basica: Mello, Cleyson de
Moraes. Curricularizacdo da Extensdo Universitaria. 2. Ed. Rio de Janeiro:
Processo, 2022. 1 Recurso Online. Isbn 9786589351955. Bes, Pablo; Oliva, Diego
C; Bonete, Wilian Jr. Sociedade, Cultura e Cidadania. 1. Ed. Porto Alegre: Sagah,
2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788595028395.Minicucci, Agostinho.
Relac6es Humanas Psicologia das Relagcdes Interpessoais. 6. S&o Paulo Atlas
2001 1 Recurso Online Isbn 9788522484997. Bibliografia Complementar: Silva, Enio
Waldir Da. Conhecimento e Renda Como Direitos Humanos. 1. Ed. ljui: Unijui,
2020. 1 Recurso Online (288 P.). Isbn 9786586074017. Kiyosaki, Robert T. o Poder
da Educacao Financeira. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017. 1 Recurso Online
(275 P.). Isbn 9788550803975. Chiavenato, Idalberto. Empreendedorismo. 5. Ed.
Séo Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597028089.Ramos,
André de Carvalho. Curso de Direitos Humanos. 11. Ed. S&o Paulo: Saraiva Jur,
2024. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788553623068.

- EXTENSAO Ill: ENSINO SUPERIOR E EDUCACAO BASICA: Projeto e execugio
pratica de articulagdo com as necessidades de publico especifico da educacao
bésica em busca da transformacao positiva da realidade social, podendo ter carater
educativo, cientifico, cultural ou tecnolégico alinhado & educacdo em direitos
humanos e a educacédo ambiental. Assume tematica variada a cada oferta a partir de
uma das trilhas de aprendizagem: Economia e Financas, Operacbes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Humanas e
Sociais, Gestao Estratégica e Empreendedorismo e Inovacdo. Bibliografia Basica:
Mello, Cleyson de Moraes. Curricularizacdo da Extensao Universitaria. 2. Ed. Rio
de Janeiro: Processo, 2022. 1 Recurso Online. Isbn 9786589351955. Bes, Pablo;
Oliva, Diego C; Bonete, Wilian Jr. Sociedade, Cultura e Cidadania. 1. Ed. Porto
Alegre: Sagah, 2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788595028395.Tajra, Sanmya
Feitosa. Projeto de Vida para Uma Carreira Empreendedora. 1. Ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2022. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786558110200. Bibliografia
Complementar: Brown, Tim. Design Thinking. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books,
2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788550814377. Educacdo em Direitos
Humanos. 1. Ed. S&o Paulo: Pearson, 2016. 1 Recurso Online. Isbn
9788543020273. Pinotti, Rafael. Educac&o Ambiental para o Século XXI no
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Brasil e no Mundo. 2. Ed. S&o Paulo: Blucher, 2016. 1 Recurso Online. Isbn
9788521210566.Costa, Adriana Bastos Da; Pereira, Fernanda da Silva.
Fundamentos de Gestdo de Projetos: da Teoria a Pratica — Como Gerenciar
Projetos de Sucesso. Editora Intersaberes, 2019. 268. Isbn 9788522701230.

- EXTENSAO II: VIDA ACADEMICA: Projeto e execucgao pratica de articulacdo com
a comunidade interna com vistas a motivacdo académica de seus integrantes,
podendo ter carater educativo, cientifico, cultural ou tecnolégico alinhado a educacao
em direitos humanos e a educacdo ambiental. Assume modelos variados a cada
oferta considerando as seguintes trilhas de aprendizagem: Economia e Financgas,
OperagOes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Humanas e Sociais, Gestdo Estrategica e Empreendedorismo e Inovacao.
Bibliografia Basica: Mello, Cleyson de Moraes. Curricularizacdo da Extenséo
Universitaria. 2. Ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022. 1 Recurso Online. Isbn
9786589351955. Tajra, Sanmya Feitosa; Santos, Welinton Dos. Planejando a
Carreira: Estratégias para o Mundo do Trabalho. 1. Ed. Sdo Paulo: Expressa, 2020.
1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788536533841.Furtado, Carla. Feliciéncia:
Felicidade e Trabalho na Era da Complexidade. Sao Paulo: Grupo Almedina, 2022. 1
Recurso Online. Isbn 9786587019338. Bibliografia Complementar: Tajra, Sanmya
Feitosa. Projeto de Vida para Uma Carreira Empreendedora. 1. Ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2022. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786558110200. Bes, Pablo; Oliva,
Diego C; Bonete, Wilian Jr. Sociedade, Cultura e Cidadania. 1. Ed. Porto Alegre:
Sagah, 2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788595028395. Educacdo em Direitos
Humanos. 1. Ed. S&o Paulo: Pearson, 2016. 1 Recurso Online. Isbn
9788543020273. Barbieri, José Carlos. Educacdao Ambiental na Formacdo do
Administrador. S&o Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn
9788522112616. Costa, Adriana Bastos Da; Pereira, Fernanda da Silva.
Fundamentos de Gestdo de Projetos: da Teoria a Pratica — Como Gerenciar
Projetos de Sucesso. Editora Intersaberes, 2019. 268. Isbn 9788522701230.

- EXTENSAO IV: COMUNICACOES PARA A SOCIEDADE: Projeto e execucio
pratica de comunicacao para a sociedade das ac¢des de ensino, pesquisa e extensao
realizadas no ambito do curso de Administracdo do CPCS, podendo ter carater
educativo, cientifico, cultural ou tecnoldgico alinhado a educacdo em direitos
humanos e a educacéo ambiental. Pode assumir modelos variados a cada oferta
abrangendo as seguintes trilhas de aprendizagem: Economia e Financgas,
OperagOes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Humanas e Sociais, Gestdo Estrategica e Empreendedorismo e Inovacao.
Bibliografia Béasica: Nogueira, Camila Gomes; Rossi, Jessica de Céssia; Costa,
Luana Aparecida da Silva; Silva, Narjara Barbara Xavier; Lima, Rosineide Maria De;
Hernandez, Salma Stéphany Soleman; Janior, Sérgio Czajkowski. Planejamento de
Eventos. 1. Ed. Porto Alegre: Sagah, 2020. 1 Recurso Online (233 P.). Isbn
9786556900681. Mello, Cleyson de Moraes. Curricularizagdo da Extenséo
Universitaria. 2. Ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022. 1 Recurso Online. Isbn
9786589351955.Dorta, Lurdes Oliveira. Fundamentos em Técnicas de Eventos.
Porto Alegre Bookman 2015 1 Recurso Online (Tekne). Isbn 9788582602553.
Bibliografia Complementar. Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de
Projetos Como Transformar Idéias em Resultados. 5. Sdo Paulo Atlas 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522487608. Bes, Pablo; Oliva, Diego C; Bonete, Wilian Jr.
Sociedade, Cultura e Cidadania. 1. Ed. Porto Alegre: Sagah, 2020. 1 Recurso
Online (0 P.). Isbn 9788595028395. Pinotti, Rafael. Educagdo Ambiental para o
Século Xxi. 2. S&o Paulo Blucher 2016 1 Recurso Online Isbn 9788521210566.
Cavalcanti, Francisco Rodrigo P; Silveira, Jarbas A. N. Fundamentos de Gestéo
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de Projetos. 1. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788597005622.Educacdo em Direitos Humanos. 1. Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2016.
1 Recurso Online. Isbn 9788543020273.

- FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO: Fundamentos da administracdo. O
ambiente da administracdo e da organizacdo. Planejamento e estratégia.
Organizacao. Direcdo. Controle. Ferramentas de gestdo. Novas formas de
administracdo e tecnologias de gestdo organizacional. Novas demandas para a
gestdo: crises ambientais, género e diversidade, racismo. Bibliografia Basica:
Chiavenato, ldalberto. Administracdo nos Novos Tempos. 4. Ed. S&do Paulo:
Atlas, 2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597025729. Maximiano, Antonio
Cesar Amaru. Adm por Competéncias. 1. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. 1 Recurso
Online (0 P.). Isbn 9788597022148. Daft, Richard L. Administracdo. 3. Ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2017. 1 Recurso Online (494 P.). Isbn
9788522125258.Chiavenato, Idalberto. Fundamentos de Administracdo. 2. Ed.
Sao Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597027549. Bibliografia
Complementar: Robbins, Stephen Paul. @ Fundamentos de Administragao:
Conceitos Essenciais e Aplicacdes. 4. Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004. 1 Recurso
Online. Isbn 9788587918871. Lara, Luiz Gustavo Alves De. Administracéo,
Sistemas e Ambientes. 1. Ed. Curitiba: Intersaberes, 2019. 1 Recurso Online. Isbn
9788559729603.Motta, Fernando C. Prestes; Vasconcelos, Isabella F. F. Gouveia
De. Teoria Geral da Administragdo. 4. Ed. Séo Paulo: Cengage Learning, 2021. 1
Recurso Online (152 P.). Isbn 9786555583885.

- FUNDAMENTOS DE ESTATISTICA: Estatistica descritiva. Probabilidade. Variaveis
aleatorias e suas distribuicdes. Inferéncia estatistica. Teste de hipéteses. Bibliografia
Bésica: Doane, David P. Estatistica Aplicada a Administragcdo e Economia. 4.
Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn 9788580553949. Sharpe, Norean
R. Estatistica Aplicada  Administracdo, Economia e Negocios. Porto Alegre
Bookman 2011 1 Recurso Online Isbn 9788577808656. Sartoris, Alexandre.
Estatistica e Introducdo a Econometria. 2. Sdo Paulo Saraiva 2013 1 Recurso
Online Isbn 9788502199835. Belfiore, Patricia. Estatistica Aplicada a
Administragdo, Contabilidade e Economia com Excel e Spss. 1. Ed. Rio de
Janeiro: Ltc, 2015. 1 Recurso Online (38 P.). Isbn 9788595155596. Bibliografia
Complementar: Anderson, David R; Sweeney, Dennis J; Willams, Thomas A.
Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 5. Ed. S&do Paulo: Cengage
Learning, 2020. 1 Recurso Online (176 P.). Isbn 9786555583991. Guijarati, Damodar
N. Econometria Béasica. 5. Porto Alegre Amgh 2011 1 Recurso Online Isbn
9788580550511. Agresti, Alan; Finlay, Barbara. Métodos Estatisticos para as
Ciéncias Sociais. 4. Ed. Porto Alegre: Penso, 2012. 1 Recurso Online (892 P.). Isbn
9788563899651. Neufeld, John L. Estatistica Aplicada a Administragdo Usando
Excel. 1. Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2003. 1 Recurso Online. Isbn 8587918303.Silva,
Rodolfo dos Santos. Estatistica Aplicada. 1. Ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. 1
Recurso Online. Isbn 9786557457436.

- FUNDAMENTOS DE SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA: Introducao: a importancia
das ciéncias sociais para o campo da administracdo. As principais correntes tedricas
e pensamentos sociolégicos e seus desdobramentos para a sociedade
contemporanea. Principais conceitos da antropologia: cultura, alteridade e
identidade. A contribuicdo da ciéncia social para debates contemporaneos:
desigualdade social, direitos humanos, relacdes étnico-raciais, género e diversidade.
Bibliografia Basica: Sociologia Contemporanea. Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso
Online Isbn 9788595027855. Barroso, Priscila Farfan. Estudos Culturais e
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Antropologicos. Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595027862.
Dias, Reinaldo. Sociologia das Organiza¢cdes. Sao Paulo: Atlas, 2008. 1 Recurso
Online. Isbn 9788522466139.Jaime, Pedro. Sociologia das Organizacdes
Conceitos, Relatos e Casos. Sao Paulo Cengage Learning 2018 1 Recurso Online
Isbn 9788522127733. Bibliografia Complementar: Janaina Moscal; Simone Frigo.
Algumas Questdes de Antropologia Contemporéanea. Editora Intersaberes 243
Isbn 9786555177008. Oliveira, Allan de Paula. Antropologia: Questdes,
Conceitos e Historias. 1. Ed. Curitiba: Intersaberes, 2018. 1 Recurso Online. Isbn
9788559728088.Ferreira, José Roberto Martins. Sociedade e Empresa Sociologia
Aplicada a Administracdo. S&o Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn
978-85-472-0106-7.

- FUNDAMENTOS E PROJETOS DE OPERACOES: Evolugéo histérica. Conceitos
Gerais da Fungédo Producgéo. Classificacdo e Tipificagdo de Sistemas Produtivos.
Gestdo de Desempenho, objetivos e avaliagcdo. Estratégia Operacional. Projeto de
Produto e Sistemas Produtivos. Redes de Operagfes. Tecnologias de Processo.
Arranjo fisico. Localizacdo. Capacidade Operacional. Organizacdo do trabalho.
Estudo de Tempos. Bibliografia Basica: Moreira, Daniel Augusto. Administracéo da
Producédo e Operacdes. 2. Sdo Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online
Isbn 9788522110193. Jacobs, F. Robert. Administracdo da Producao e
Operacbes o0 Essencial. Porto Alegre Bookman 2009 1 Recurso Online Isbn
9788577805181. Sacomano, José Benedito; Gongalves, Rodrigo Franco; Bonilla,
Silvia Helena. Industria 4.0: Conceitos e Fundamentos. 1. Ed. Sdo Paulo: Blucher,
2018. 1 Recurso Online (352 P.). Isbn 9788521213710.Slack, Nigel; Brandon-jones,
Alistair; Burgess, Nicola. Administracdo da Producédo. 10. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2023. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786559775187. Bibliografia Complementar:
Almeida, Paulo Samuel De. Industria 4.0. 1. Ed. S&o Paulo: Erica, 2019. 1 Recurso
Online (0 P.). Isbn 9788536530451. Ching, Hong Yuh. Administracdo da
Producéo e Operagdes. 1. Ed. S&o Paulo: Empreende, 2019. 1 Recurso Online (0
P.). Isbn 9788566103199. Costa, Ricardo Sarmento. Gestao de Operacgdes de
Producdo e Servicos. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597013603. Matrtins, Petronio Garcia. Administracdo da Producao. 3. Sdo
Paulo: Saraiva Uni, 2015. 1 Recurso Online. Isbn 9788502618367.

- GESTAO AGIL DE NEGOCIOS E PROJETOS: Origem, principios e conceitos
basicos do pensamento agil; Introducdo a gestdo agil de projetos. Frameworks,
Técnicas e Praticas Ageis. Gestdo de negdcios e projetos alinhados a educacao em
direitos humanos e a educacdo ambiental. Bibliografia Basica: Coutinho, Heitor.
Vantagem Estratégica na Incerteza: a Agilidade na Governanca Corporativa, na
Estratégia e na Gestdo de Mudancas em um Mundo Dinamico e Imprevisivel. 1. Ed.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2025. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788550825182. Sabbagh, Rafael. Scrum: Gestao Agil para Produtos de Sucesso.
Sdo Paulo, Sp: Casa do Codigo, 2022. 1 Recurso Online, Isbn
9786586110937.Camargo, Robson Alves De; Ribas, Thomaz. Gestdo Agil de
Projetos. 1. Ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2019. 1 Recurso Online (288 P.). Isbn
9788553131891. Bibliografia Complementar: Brown, Tim. Design Thinking. 1. Ed.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788550814377. Cruz, Fabio. Scrum e Agile em Projetos. 2. Ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2018. 1 Recurso Online. Isbn 9788574528793.Rubin, Kenneth S. Scrum
Essencial: um Guia Préatico para o Mais Popular Processo Agil. 1. Ed. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2017. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788550804118.

- GESTAO DE CUSTOS: Composicdo e comportamento dos custos. Tipologia de
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custos. A relacdo custo-volume-lucro. Gestdo estratégica de custos. Formacéo de
precos. Bibliografia Basica: Marion, José Carlos. Introducdo a Contabilidade
Gerencial. 3. S&o Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn 9788547220891.
Crepaldi, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial Teoria e Prética. 8. Rio de
Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597011654. Bruni, Adriano Leal.
Gestao de Custos e Formacéao de Preco. 7. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso
Online (Financas na Pratica). Isbn 9788597021059. Bibliografia Complementar:
Alves, Revson Vasconcelos. Contabilidade Gerencial Livro Texto com Exemplos,
Estudos de Caso e Atividades Praticas. Sdo Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn
9788522480449. Gongalves, Irio Avila; Boostel, Isis; Jr., Lindolfo Alves dos Santos.
Gestdo de Recursos, Custos e Formacdo do Preco de Venda. 1. Ed. Porto
Alegre: Sagah, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786556902425. Viceconti,
Paulo; Neves, Silvério Das. Contabilidade de Custos: um Enfoque Direto e
Objetivo. 12. Ed. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2018. 1 Recurso Online (298 P.). Isbn
9788553131297.Padoveze, Clovis Luis. Curso Basico Gerencial de Custos:
Texto e Exercicios. 2. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. 1 Recurso Online
(256 P.). Isbn 9788522109777.

- GESTAO DE MARKETING: Conceitos e evolucdo da Administracdo de Marketing.
Ambiente de marketing. Comportamento do Consumidor. Segmentacdo e
posicionamento de mercado. Pesquisa de Marketing e previsdo de demanda.
Gestdo da marca. Marketing verde. Marketing e sociedade. Bibliografia Basica:
Malhotra, Naresh K. Pesquisa de Marketing Uma Orientacdo Aplicada. 7. Porto
Alegre Bookman 2019 1 Recurso Online Isbn 9788582605103. Las Casas,
Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing. 2. Rio de Janeiro Atlas 2019 1
Recurso Online Isbn 9788597020151. Machline, Claude; Masano, Tadeu Francisco;
Limeira, Tania Maria Vidigal. Gestdo de Marketing. 1. Ed. S8o Paulo: Saraiva,
2011. 1 Recurso Online (192 P.). Isbn 9788502126725.Kotler, Philip. Principios de
Marketing. 18. Ed. S&o Paulo, Sp: Bookman, 2023. 1 Recurso Online. Isbn
9788582606070. Bibliografia Complementar: Hawkins, Del. Comportamento do
Consumidor. 13. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2018. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788595152373. Kotler, Philip. Marketing para o Século Xxi. 1. Ed. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786555202458. Marketing Social e
Comportamento do Consumidor. 1. Ed. Sdo Paulo, Sp: Pearson, 2015. 1 Recurso
Online. Isbn 9788543012087. Cora Catalina. Marketing Verde e Responsabilidade
Social. Contentus 69 Isbn 9786557455173. Wheeler, Alina. Design de Identidade
da Marca Guia Essencial para Toda a Equipe de Gestdo de Marcas. 5. Porto
Alegre Bookman 2019 1 Recurso Online Isbn 9788582605141.

- GESTAO DE OPERACOES: Gestao de Capacidade Produtiva. Plano Mestre e
Planejamento Agregado. Programacéo e Controle da Producdo. Rede PERT-CPM.
Sistemas MRP e ERP. JIT. Gestdo da Qualidade e Melhoria Continua. Operacdes
Sustentaveis. Inovacdes em Operacdes. Bibliografia Basica: Sacomano, Joseé
Benedito; Goncalves, Rodrigo Franco; Bonilla, Silvia Helena. Industria 4.0:
Conceitos e Fundamentos. 1. Ed. S&o Paulo: Blucher, 2018. 1 Recurso Online (352
P.). Isbn 9788521213710. Jacobs, F. Robert. Administracdo da Producédo e
Operacbes o0 Essencial. Porto Alegre Bookman 2009 1 Recurso Online Isbn
9788577805181. Moreira, Daniel Augusto. Administracdo da Producdo e
Operacfes. Sao Paulo Saraiva 2012 1 Recurso Online Isbn 9788502180420. Slack,
Nigel; Brandon-jones, Alistair; Burgess, Nicola. Administracdo da Producé&o. 10.
Ed. S&o Paulo: Atlas, 2023. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786559775187.
Bibliografia Complementar: Almeida, Paulo Samuel De. Industria 4.0. 1. Ed. S&o
Paulo: Erica, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788536530451. Martins, Petronio
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Garcia. Administracdo da Producgéo. 3. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2015. 1 Recurso
Online. Isbn 9788502618367. Ching, Hong Yuh. Administracdo da Producéo e
OperacOes. 1. Ed. S&do Paulo: Empreende, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788566103199.Costa, Ricardo Sarmento. Gestado de Operacdes de Producao e
Servi¢cos. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597013603.

- GESTAO DE PESSOAS: Gestdo de pessoas no contexto organizacional. Gest&o
de Carreiras. Recrutamento e selecdo de pessoas. Avaliacdo de desempenho de
pessoas. Treinamento e desenvolvimento. Bibliografia Basica: Fernandes, Bruno
Henriqgue Rocha. Administracdo Estratégica da Competéncia Empreendedora a
Avaliacdo de Desempenho. 2. Sado Paulo Saraiva 2012 1 Recurso Online Isbn
9788502146013. Dutra, Joel Souza. Gestdo de Carreiras a Pessoa, a
Organizagédo e as Oportunidades. 2. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online
Isbn 9788597012958. Marras, Jean Pierre. Gestdo Estratégica de Pessoas

Conceitos e Tendéncias. S&o Paulo Saraiva 2009 1 Recurso Online Isbn
9788502160682. Carvalho, lIéda Maria Vecchioni; Lickfeld, Luciana Vecchioni
Carvalho. Gestdo de Pessoas por Competéncias: Como Operacionalizar na
Prética Esse Modelo. 1. Ed. Sdo Paulo: Actual, 2023. 1 Recurso Online (400 P.).
Isbn 9786587019710. Bibliografia Complementar: Silva, Sandro Marcio Da; Gabriel,
Ricardo. Gestao de Pessoas na Industria 4.0: Desafios e Oportunidades na Era
Digital. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2025. 1 Recurso Online (394 P.). Isbn
9788550826295. Chiavenato, Idalberto; Bazzola, Celso; Chiavenato, Lucas. Gestéo
de Pessoas: o Novo Papel da Gestdo do Talento Humano. 6. Ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2025. 1 Recurso Online (411 P.). Isbn 9786559777518. Barros Neto, Jo&o
Pinheiro De. Gestdo de Pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. 1
Recurso Online. Isbn 9786556751658.Chiavenato, ldalberto. Iniciacdo a Gestao
Humana. 5. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. 1 Recurso Online (192 P.). Isbn
9786559773657.

- GESTAO DO AGRONEGOCIO: Agronegocios: conceitos e dimensdes; Sistema
agroindustrial; Coordenacdo e gestdo das cadeias de suprimento; Agribusiness
Cooperativo; Desenvolvimento agricola sustentavel; Comeércio internacional de bens
agroindustriais; Politicas agricolas; Tendéncias nacionais e internacionais do setor.
Bibliografia Basica: Cadeias Produtivas do Agronegadcio li. Porto Alegre Sagah 2020
1 Recurso Online Isbn 9786581492748. Batalha, Mario Otavio. Gestao
Agroindustrial. 4. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online (656 P.). Isbn
9788597028065. Neves, Marcos Fava. Gestdo de Sistemas de Agronegdcios.
Sao Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522499151. Zuin, Luis Fernando
Soares; Queir6z, Timoteo Ramos. Agronegocios: Gestdo, Inovacédo e
Sustentabilidade. 2. Ed. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2019. 1 Recurso Online (256 P.).
Isbn 9788571440104.Rafael Duarte Kramer. Cadeias de Produc,a~O no
Agronego’cio e Commodities Agri‘colas. Contentus 87 Isbn 9786557451748.
Bibliografia Complementar: Araudjo, Massilon. Fundamentos de Agronegoécios. 5.
Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2020. 176 P. Isbn 9788597013658. Tavares, Maria Flavia
de Figueiredo. Introducdo a Gestao do Agronegocio. 2. Porto Alegre Sagah 2018
1 Recurso Online Isbn 9788595024717. Malinsk, Alan. Cadeias Produtivas do
Agronegocio 1  Propriedade Agricola e Producdo. Porto Alegre Sagah 2018 1
Recurso Online Isbn 9788595024694.

- GESTAO DO COMPOSTO DE MARKETING: O composto de Marketing. Gestao do
composto de produto. Politicas de formacdo e de gestdo de precos. Canais de
marketing. Politica de comunicacédo integrada de marketing. Temas emergentes em
Marketing. Bibliografia Basica: Rocha, Angela Da. Administracdo de Marketing
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Conceitos, Estratégias, Aplicacdes. Sado Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn
9788522479122. Churchill Jr, Gilbert A. Marketing Criando Valor para Clientes. 3.
Sao Paulo Saraiva 2009 1 Recurso Online Isbn 9788502183605. Morante, Antonio
Salvador. Formacao de Precos de Venda Precos e Custos, Precos e Composto
de Marketing, Precos e Concorréncia, Precos e Clientes. Sdo Paulo Atlas 2009 1
Recurso Online Isbn 9788522464890. Pizzinatto, Nadia Kassouf. Marketing
Focado na Cadeia de Clientes. Sao Paulo Atlas 2005 1 Recurso Online Isbn
9788522472062. Ikeda, Ana Akemi; Campomar, Marcos Cortez. o Planejamento
de Marketing e a Confeccado de Planos: dos Conceitos a um Novo Modelo. 1. Ed.
Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788502088416.
Bibliografia Complementar: Gabriel, Martha; Kiso, Rafael. Marketing na Era
Digital: Conceitos, Plataformas e Estratégias. 3. Ed. S8o Paulo: Atlas, 2025. 1
Recurso Online (538 P.). Isbn 9786559777266. Kotler, Philip. Marketing para o
Século Xxi. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9786555202458.Rocha, Marcos Donizete Aparecido; Trevisan, Nanci Maziero.
Comunicacao Integrada de Marketing. 1. Ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2019. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9788553131471.

- GESTAO ESTRATEGICA: Processo de administracdo estratégica. Origens e
escolas de pensamento sobre formulacdo e formacdo de estratégias. Modelos
formais de planejamento estratégico: diretrizes organizacionais, analise do ambiente
externo e interno, objetivos estratégicos, escolhas estratégicas, implementacédo de
estratégias, indicadores de controle e de desempenho. Gestdo da mudanca e
mobilizacdo de pessoas para atingir resultados. Partes interessadas e as questdes
socioambientais, culturais e histéricas na gestdo estratégica. Atualidades no
planejamento e gestdo estratégica. Bibliografia Basica: Hitt, Michael A.
Administracdo Estratégica Competitividade e Globalizagdo: Conceitos. 4. Sao
Paulo Cengage Learning Editores 2019 1 Recurso Online Isbn 9788522127986.
Barney, Jay B. Administracéo Estratégica e Vantagem Competitiva: Conceitos e
Casos. 5. Ed. Sé&o Paulo: Pearson, 2017. 1 Recurso Online. Isbn
9788543005867.Ruwer, Léia Maria Erlich. Estratégias Organizacionais. Porto
Alegre Ser - Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595026650. Bibliografia
Complementar: Corréa, Henrique Luiz. Administracdo Estratégica de Servicos
OperacOes para a Experiéncia e Satisfacdo do Cliente. 2. Rio de Janeiro Atlas 2018
1 Recurso Online Isbn 9788597018578. Romani-dias, Marcello. Estratégia
Empresarial: as Etapas do Processo Estratégico e o Uso de Ferramentas
Classicas. 1. Ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. 1 Recurso Online. Isbn
9786556751818.Administracdo Estratégica da Teoria a Préatica no Brasil. Rio de
Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021325.

- GESTAO FINANCEIRA: Introducdo ao mercado financeiro. Fundamentos de
administragao financeira. O papel do administrador financeiro. No¢des de risco e
retorno. Planejamento financeiro. Administracdo de capital de giro. Bibliografia
Béasica: Assaf Neto, Alexandre. Fundamentos de Administracdo Financeira. 3.
Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597010145. Gitman,
Lawrence Jeffrey. Principios de Administracdo Financeira. 14. Ed. Sdo Paulo,
Sp: Pearson, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788543006741.Morante, Antonio
Salvador. Controladoria Andlise Financeira, Planejamento e Controle
Orcamentario. Sdo Paulo Atlas 2008 1 Recurso Online Isbn 9788522466580.
Bibliografia Complementar: Padoveze, Clévis Luis. Introdu¢cdo a Administracao
Financeira. 2. Sdo Paulo Cengage Learning 2013 1 Recurso Online Isbn
9788522114702. Cherobim, Ana Paula. Administracdo Financeira. 4. Ed. Sao
Paulo: Atlas, 2016. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788595154124. Hoji, Masakazu.
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Administracdo Financeira e Orcamentéaria. 12. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
Recurso Online Isbn 9788597010534. Ross, Stephen; Jordan, Bradford D;
Westerfield, Randolph. Fundamentos de Administrag&o Financeira. 13. Ed. Porto
Alegre: Bookman, 2022. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788582605783.

- GESTAO LOGISTICA: Evolugdo histérica e conceitos gerais de materiais e
logistica. Gestdo das Fungbes Logisticas: compras e desenvolvimento de
fornecedores, recebimento, armazenagem, movimentagcdo e distribuicdo. Previséo
de Demanda. Gestdo de Estoques: classificacdo ABC, lotes econdmicos, sistemas
de reposicao e avaliacdo de estoques. Gestdo da Cadeia de Suprimentos (Supply
Chain Management). Gestdo de Relacionamentos. Gestédo de Transportes: modais,
frotas, rotas. Pesquisa Operacional aplicada a logistica. Sustentabilidade na Cadeia
de Suprimentos. Tecnologias Inovadoras. Gestdo Patrimonial. Bibliografia Basica:
Pozo, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 2. Ed.
Séao Paulo: Atlas, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597023220. Alt, Paulo
Renato Campos. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3. Séo
Paulo Saraiva 2009 1 Recurso Online Isbn 9788502089167. Dias, Marco Aurélio P.
Administracdo de Materiais: Uma Abordagem Logistica. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597022100. Leite, Paulo Roberto.
Logistica Reversa. 1. Ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2017. 1 Recurso Online (0 P.).
Isbn 9788547215064.Chiavenato, Idalberto. Gestdo de Materiais: Uma
Abordagem Introdutoria. 4. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9786559772889. Bibliografia Complementar: Christopher, Martin. Logistica e
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 4. Ed. Sao Paulo: Cengage Learning,
2018. 1 Recurso Online (392 P.). Isbn 9786555583533. Longaray, André Andrade.
Introducéo a Pesquisa Operacional. 1. Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013. 1 Recurso
Online (558 P.). Isbn 9788502210844. Paoleschi, Bruno. Almoxarifado e Gestéo
de Estoques. 3. Ed. Sdo Paulo: Erica, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788536532400.Valente, Amir Mattar; Novaes, Antonio Galvao; Passaglia, Eunice;
Vieira, Heitor. Gerenciamento de Transporte e Frotas. 3. Ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2016. 1 Recurso Online (290 P.). Isbn 9788522125159.

- GESTAO PUBLICA: Diferenciacdo entre Administracdo Publica e Privada.
Evolucéo historica e as reformas do Estado e da Administracdo Publica no Brasil.
Gestdo da inteligéncia organizacional publica. Governabilidade, governanca,
accountability e ética na gestdo publica. Planejamento e gestdo estratégica
governamental. Gestdo publica por resultados. Cidades saudaveis, sustentaveis,
inteligentes e criativas. Formulacao, implementacéo e avaliacdo de politicas publicas
no Brasil. Bibliografia Basica: Castro, Ana Cristina De. Gestdo Publica
Contemporanea. 1. Ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. 1 Recurso Online. Isbn
9788544300695. Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Administragdo Publica:
Foco na Otimizacdo do Modelo Administrativo. 1. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2014. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9788522490042.Matias-pereira, José. Manual de
Gestdo Publica Contemporanea. 6. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020. 1 Recurso Online
(184 P.). Isbn 9788597024753. Bibliografia Complementar: Bresser-pereira, Luiz
Carlos. do Estado Patrimonial ao Gerencial. In Pinheiro, Wilheim e Sachs (Orgs.),
Brasil: um Século de TransformacBes. S&do Paulo: Cia. das Letras, 2001:
222-259. Saravia, Enrique. Introducdo a Teoria da Politica Puablica. In: Politicas
Publicas; Coletanea/ Organizadores: Saravia, Enrique; Ferrarezi, Elisabete. Brasilia:
Enap, 2006, Pp. 21-42Costin, Claudia. Administragdo Publica. 1. Ed. Sado Paulo:
Atlas, 2010. 1 Recurso Online (336 P.). Isbn 9788595152281.

- GESTAO SOCIOAMBIENTAL: Interagdo homem e meio ambiente.
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Desenvolvimento sustentavel e crescimento econ6mico. Desenvolvimento
Sustentavel e Sustentabilidade corporativa. Legislacdo ambiental. Responsabilidade
ambiental e gestdo ambiental publica e privada. Ferramentas de gestdo ambiental.
Principais eixos tematicos e emergentes sobre Gestdo Socioambiental. Bibliografia
Béasica: Tachizawa, Takeshy. Gestdo Ambiental Responsabilidade Social
Corporativa. 9. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597019803.
Dias, Reinaldo. Gestdao Ambiental Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3.
Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597011159. Oliveira, Sonia
Valle Walter Borges De; Leoneti, Alexandre; Cezarino, Luciana Oranges.
Sustentabilidade: Principios e Estratégias. 1. Ed. Barueri: Manole, 2019. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9788520462447. Bibliografia Complementar. Sanchez,
Luis Enrique. Avaliacdo de Impacto Ambiental: Conceitos e Métodos. 3. Ed. Séo
Paulo, Sp: Oficina de Textos, 2020. 1 Recurso Online. Isbn 9786586235098. Vellani,
Cassio Luiz. Contabilidade e Responsabilidade Social: Integrando Desempenho
Econdmico, Social e Ecologico. 1. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 1 Recurso Online (0
P.). Isbn 9788522478040. Melo, Milena Barbosa De. Educacdo em Direitos
Humanos: Elementos Educacionais e Culturais. 1. Ed. Curitiba: Intersaberes, 2021.
1 Recurso Online. Isbn 9786555174373. Mansoldo, Ana. Educacdo Ambiental na
Perspectiva da Ecologia Integral Como Educar Neste Mundo em Desequilibrio?
Sao Paulo Auténtica 2012 1 Recurso Online Isbn 9788565381505. Dias, Reinaldo.
Marketing Ambiental Etica, Responsabilidade Social e Competitividade nos
Negocios. 2. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522489800.

- INTELIGENCIA ARTIFICIAL: FUNDAMENTOS E PRATICAS: Inteligéncia Atrtificial:
conceitos, histérico e evolugdo. Riscos, potencialidades, limitagbes e uso
responsavel da IA. Etica, privacidade, vieses algoritmicos, acessibilidade, inclusao,
cidadania digital e direitos humanos. Educacao Midiatica, IA e cidadania digital.
Impactos sociais, culturais, econbmicos e ambientais. Regulamentacdo da IA no
Brasil e no mundo. Integracdo e uso critico e seguro da IA nas praticas académicas
e profissionais em diferentes areas do conhecimento. Bibliografia Basica: Carraro,
Fabricio. Inteligéncia Artificial e Chatgpt: da Revolugdo dos Modelos de IA
Generativa a Engenharia de Prompt. Sdo Paulo, Sp: Casa do Cddigo, 2023. 1
Recurso Online. Isbn 9788555193583. Valdati, Aline de Brittos. Inteligéncia
Artificial - la. 1. Ed. S&o Paulo: Contentus, 2020. 1 Recurso Online. Isbn
9786559351060.Kaufman, Dora. Desmistificando a Inteligéncia Artificial. 1. Ed.
Belo Horizonte: Auténtica, 2022. 1 Recurso Online (468 P.). Isbn 9786559281596.
Bibliografia Complementar: Garcia, Ana Cristina Bicharra. Etica e Inteligéncia
Artificial. Computacdo Brasil, [S. L., N. 43, P. 14-22, 2020.Disponivel Em:
Https://Journals-sol.sbc.org.br/index.php/comp-br/article/view/1791. Ventura, Thiago
Meirelles; Oliveira, Allan Gongalves De; Ganchev, Todor Dimitrov; Marques, Marinéz
Isaac; Schuchmann, Karl-ludwig. Inteligéncia Artificial a Servico da Biodiversidade do
Pantanal. Computacdo Brasil, [S. L.], N. 43, P. 23-26, 2020. Disponivel Em:
Https://Journals-sol.sbc.org.br/index.php/comp-br/article/view/1792.Du Boulay,
Benedict. Inteligéncia Artificial na Educacédo e Etica. Re@ D-revista de Educacao a
Distancia e Elearning, V. 6, N. 1, P. E202303-e202303, 2023.

- INTELIGENCIA DE NEGOCIOS E ANALISE DE DADOS: A Empresa digital.
Inteligéncia competitiva de negocios e analise de dados. Introducdo a mineracao de
dados. Fundamentos de Big Data. Tecnologias cognitivas. Tendéncias futuras,
privacidade e evolucdes em analise de dados. Bibliografia Basica: Akabane, Getulio
K. Gestdo Estratégica das Tecnologias Cognitivas. 1. Ed. Sado Paulo: Erica,
2018. 1 Recurso Online (144 P.). Isbn 9788536530000. Padilha, Juliana; Soares,
Juliane A; Alves, Nicolli S. R. Analytics para Big Data. 1. Ed. Porto Alegre: Sagah,
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2022. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786556903477.Sharda, Ramesh; Delen,
Dursun; Turban, Efraim. Business Intelligence e Analise de Dados para Gestao
do Negocio. 4. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788582605202. Bibliografia Complementar: Gomes, Elisabeth; Braga, Fabiane.
Inteligencia Competitiva Tempos Big Data. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books,
2017. 1 Recurso Online (328 P.). Isbn 9788550804101. Castro, Leandro Nunes De.
Introducdo a Mineracdo de Dados Conceitos Basicos, Algoritmos e Aplicacdes.
Sédo Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn 978-85-472-0100-5. Kugler, José
Luiz Carlos. Competéncia Analitica. S&o Paulo Saraiva 2013 1 Recurso Online
Isbn 9788502197589. Lambert, Kenneth A. Fundamentos de Python: Estruturas
de Dados. 1. Ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2022. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9786555584288.

- INTRODUCAO A CONTABILIDADE: Interfaces entre a contabilidade e
administracdo. No¢des preliminares. Ativo, Passivo e Patriménio Liquido. Patrimonio:
estrutura e variagcbes. Demonstracdes contdbeis. Bibliografia Basica: Equipe de
Professores da Fea-usp. Contabilidade Introdutéria. 12. Rio de Janeiro Atlas
2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021011. Martins, Eliseu. Contabilidade de
Custos. 12. Ed. Barueri: Atlas, 2025. 1 Recurso Online (584 P.). Isbn
9786559776559.Viceconti, Paulo; Neves, Silvério Das. Contabilidade Basica. 18.
Ed. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2017. 1 Recurso Online (646 P.). Isbn 9788547220921.
Bibliografia Complementar: Marion, José Carlos. Contabilidade Rural. 15. Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597024210. Ribeiro, Osni
Moura. Contabilidade de Custos. 5. Ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018. 1 Recurso
Online (486 P.). Isbn 9788547228392.Padoveze, Clévis Luis. Manual de
Contabilidade Béasica Contabilidade Introdutéria e Intermediaria. 10. Rio de
Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597010091.

- INTRODUCAO A PSICOLOGIA: Introducdo a Psicologia. Principais Escolas da
Psicologia e suas contribuicbes para a Administracdo. Psicologia do trabalho nas
organizacfes. Estudos Comportamentais: Percepcdo, motivacdo e aprendizagem.
Personalidade. Estudo do comportamento humano no trabalho, com foco nos
Direitos Humanos, na Educacdo Ambiental e na inclusdo de pessoas com
deficiéncia. Bibliografia Basica: Franca, Ana Cristina Limongi. Psicologia do
Trabalho: Psicossomética, Valores e Praticas Organizacionais. 1. Ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788502088917. Bergamini, Cecilia
Whitaker. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas: Psicologia do
Comportamento Organizacional. 5. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. 1 Recurso Online (0
P.). Isbn 9788522498475. Mcshane, Steven L; Glinow, Mary A. V. Comportamento
Organizacional. 6. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2014. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788580554045.Zanelli, José Carlos. Psicologia, Organizagdes e Trabalho no
Brasil. 2. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn 9788582710852.
Bibliografia Complementar: Fiorelli, José Osmir. Psicologia para Administradores.
10. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597016116. Melo,
Milena Barbosa De. Educacédo em Direitos Humanos: Elementos Educacionais e
Culturais. 1. Ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9786555174373.Aguiar, Maria Aparecida Ferreira De. Psicologia Aplicada a
Adminstracdo: Uma Abordagem Interdicisplinar. 1. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9788502088269.

- MATEMATICA: Elementos bésicos da matematica. Funcdes e suas aplicacdes.
Nocdes de Limite de funcdo de uma variavel real. Derivadas de funcdo de uma
variavel real e aplicacbes. NocOes basicas de matrizes, sistemas lineares e
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determinantes. Bibliografia Basica: Matematica Aplicada. 12. Porto Alegre Bookman
2012 1 Recurso Online Isbn 9788540700970. Murolo, Afranio Carlos. Matematica
Aplicada a Administragcdo, Economia e Contabilidade. 2. Sdo Paulo Cengage
Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113392. Hazzan, Samuel.
Matematica Basica para Administracdo, Economia, Contabilidade e Negécios.
1. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597027501.Silva,
Luiza Maria Oliveira Da. Matematica Aplicada a Administracdo, Economia e
Contabilidade Funcbes de Uma e Mais Variaveis. Sdo Paulo Cengage Learning
2018 1 Recurso Online Isbn 9788522126576. Bibliografia Complementar. Gomes,
Francisco Magalhaes. Pré-calculo: Operacbes, Equacbes, Funcbes e
Trigonometria. 1. Ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2018. 1 Recurso Online (0 P.).
Isbn 9788522127900. Morettin, Pedro A. Introducdo ao Calculo para
Administragdo, Economia e Contabilidade. 2. Sdo Paulo Saraiva 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788547221843. Castelo Branco, Anisio Costa. Matemética Financeira
Aplicada Método Algébrico, Hp-12c e Microsoft Excel®. 4. Sdo Paulo Cengage
Learning 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522122721.

- MERCADO DE CAPITAIS NO AGRONEGOCIO: Sistema Financeiro nacional;
Mercado financeiro; Mercado de capitais; Valores mobiliarios; Derivativos
agropecuérios: mercado a termo; mercado futuro e opgdes; Operacdes de hedge;
Risco dos derivativos agropecuarios. Bibliografia Basica: Hull, John C. Opcdes,
Futuros e Outros Derivativos. 9. Sdo Paulo Bookman 2016 1 Recurso Online Isbn
9788582603932. Pinheiro, Juliano Lima. Mercado de Capitais. 9. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788597021752. Miceli, Wilson Motta.
Derivativos de Agronegécios. 2. Ed. Sdo Paulo: Saint Paul, 2017. 1 Recurso
Online (0 P.). Isbn 9788580041231.Rocha, Ricardo Humberto; Piellusch, Marcos;
Cestari, Walter. Mercado de Capitais e Bolsa de Valores. 1. Ed. Barueri: Manole,
2023. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788520458365. Bibliografia Complementar:
Filho, Jorge Ribeiro de Toledo. Mercado de Capitais Brasileiro: Uma Introducéao.
1. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006. 1 Recurso Online (432 P.). Isbn
9788522108190. Neto, Alexandre Assaf. Mercado Financeiro. 16. Ed. Barueri:
Atlas, 2025. 1 Recurso Online (400 P.). Isbn 9786559776726.Carrete, Liliam
Sanchez. Mercado Financeiro Brasileiro. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso
Online Isbn 9788597021394.

- SISTEMAS DE INFORMACAO PARA GESTAO: Conceitos fundamentais de
Sistemas de Informacdo. Sistemas de Informagdo e estratégia empresarial.
Infraestrutura da Tecnologia de Informac&o. Gestdao da Informacdo e banco de
dados. Telecomunicagdes e Redes. Tipos de Sistemas de Informacdo. Sistemas
Gerenciais (SIG). Sistemas empresariais de negoécios. Sistemas comerciais (e-
commerce, e-business). Etica e seguranca da informac&o. Questdes legais. Temas
emergentes. Bibliografia Basica: Stair, Ralph M; Reynolds, George W; Bryant, Joey.
Principios de Sistemas de Informacdo. 4. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786555584165. Batista, Emerson de Oliveira.
Sistemas de Informacéo: o Uso Consciente da Tecnologia para o Gerenciamento
22 Edicdo. 2. Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788502197565.Laudon, Kenneth Craig. Sistemas de Informagdo Gerenciais:
Administrando a Empresa Digital. 17. Ed. Sdo Paulo, Sp: Bookman, 2023. 1 Recurso
Online. Isbn 9788582606049. Bibliografia Complementar: Borges, Fabio Roberto.
Transformacédo Digital. 1. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online (0 P.).
Isbn 9788597027433. Sharda, Ramesh; Delen, Dursun; Turban, Efraim. Business
Intelligence e Analise de Dados para Gestdo do Negécio. 4. Ed. Porto Alegre:
Bookman, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788582605202. Silva, Katia C. N;
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Barbosa, Cristiano; Jr., Ramiro S. Cérdova. Sistemas de Informagdes Gerenciais.
1. Ed. Porto Alegre: Sagah, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9786581492069.Machado, Felipe Nery Rodrigues. Seguranga da Informagéo. 1.
Ed. S&o Paulo: Erica, 2014. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788536531212.

- TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO: Administraco: origens e desenvolvimento
como ciéncia. Escolas classicas da Administragdo. Escola das relagdes humanas.
Abordagem comportamental da Administracdo. Teoria da burocracia. Abordagem
estruturalista. Abordagem neocléassica. Abordagem sistémica. Abordagem
contingencial. Abordagens poés-contingenciais. Teoria critica e pensamento
organizacional brasileiro. Bibliografia Basica: Maximiano, Antonio Cesar Amaru;
Terentim, Gino. Teoria Geral da Administragdo: da Revolu¢do Urbana a Era da
Agilidade Organizacional. 9. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2024. 1 Recurso Online (480 P.).
Isbn 9786559775897. Chiavenato, ldalberto; Siqueira, Douglas Murilo; Chiavenato,
Lucas. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo: Uma Visdo Abrangente da
Moderna Administracdo das Organizacfes. 11. Ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. 1
Recurso Online (326 P.). Isbn 9786559777532. Motta, Fernando C. Prestes;
Vasconcelos, Isabella F. F. Gouveia De. Teoria Geral da Administracao. 4. Ed.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2021. 1 Recurso Online (152 P.). Isbn
9786555583885. Araujo, Luis Ceésar Gongalves De. Teoria Geral da
Administragcdo Aplicacdo e Resultados nas Empresas Brasileiras. 2. Sao Paulo
Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522491278. Paula, Ana Paula Paes De.
Teoria Critica nas Organizacdes. 1. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007. 1
Recurso Online (304 P.). Isbn 9788522108480. Bibliografia Complementar:
Chiavenato, Idalberto. Administracdo para Todos. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. 1
Recurso Online (240 P.). Isbn 9786559770380. Robbins, Stephen P; Decenzo, David
A; Wolter, Robert M. a Nova Administracao. 2. Ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9788571441170.Bernardes, Cyro. Teoria Geral da
Administracdo: Gerenciando Empresas Brasileiras. 1. Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2014. 1 Recurso Online (240 P.). Isbn 9788502200449.

- TOPICOS EM CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS: A ementa e a bibliografia ser&o
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS |I: A ementa e a bibliografia ser&o
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS Ill: A ementa e a bibliografia
serao definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM COMPORTAMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL: A ementa e
a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM COMPORTAMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL II: A ementa
e a bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM COMPORTAMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL Ill: A ementa
e a bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM ECONOMIA E FINANCAS: A ementa e a bibliografia serdo definidas
na oferta da disciplina.
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- TOPICOS EM ECONOMIA E FINANCAS II: A ementa e a bibliografia ser&o
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM ECONOMIA E FINANCAS Ill: A ementa e a bibliografia ser&o
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO: A ementa e a bibliografia
serao definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO II: A ementa e a bibliografia
serao definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO lIl: A ementa e a bibliografia
serao definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM GESTAO ESTRATEGICA: A ementa e a bibliografia serdo definidas
na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM GESTAO ESTRATEGICA II: A ementa e a bibliografia serédo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM GESTAO ESTRATEGICA Ill: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM OPERACOES DA CADEIA DE SUPRIMENTOS: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM OPERACOES DA CADEIA DE SUPRIMENTOS II: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM OPERACOES DA CADEIA DE SUPRIMENTOS llI: A ementa e a
bibliografia ser&o definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS I: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS 1I: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

- VIDA, CIDADANIA E SUSTENTABILIDADE: Trajetorias de vida, escolar e
profissional. Aspectos cognitivos, éticos e socioemocionais da constru¢cdo da
iIdentidade pessoal, coletiva e cidad&, considerando as relacdes de género e raga.
Cidadania, acessibilidade e inclusdo. Cidadania no contexto do trabalho: seguranca,
saude e meio ambiente no trabalho. Competéncias socioemocionais: protagonismo,
colaboracdo, criatividade e responsabilidade social. Sustentabilidade em suas
dimensdes ambiental, social, econdmica e cultural. Relagdes entre economia, meio
ambiente, legislacao, politicas publicas e pactos globais. Crise ambiental e inovacéo
responsavel. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Bibliografia Basica:
Moran, José. a Importancia de Construir Projetos de Vida na Educacao. Sado Paulo:
Universidade de S&o Paulo, 2017. Disponivel Em: Https://Moran.eca.usp.br/Wp-
content/uploads/2017/10/vida.pdf. Acesso Em: 4 Out. 2025. Prudencio, Adriana
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Cristina Madalena. Acolhimento Socioemocional no Ingresso a Universidade:
Guia do Educador. Neurus, 2024. 1 Recurso Online. Isbn 978-65-5446-226-6.Jr.,
Arlindo Philippi; Pelicioni, Maria Cecilia Focesi. Educacdao Ambiental e
Sustentabilidade. 2. Ed. Barueri: Manole, 2014. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788520445020. Bibliografia Complementar: Onu. Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: Agenda 2030. Organizacdo das Nac¢fes Unidas, 2015. Disponivel Em:
Https://Brasil.un.org/Pt-br/sdgs. Acesso Em: 12 Set. 2025. Freire, Paulo. Pedagogia
da Autonomia: Saberes Necessarios a Préatica Educativa. 37. Ed. Sdo Paulo, Sp:
Paz e Terra, 2008. 148 P. (Leitura). Isbn 8521902433.Simonato, Monica Amala.
Competéncias Emocionais e Lideranca Estratégica: Como Lideres Visionarios
Criam Equipes de Alta Performance por Meio da Inteligéncia Emocional. 1. Ed. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2024. 1 Recurso Online (219 P.). Isbn 9788550824352.

7.7. POLITICA DE IMPLANTACAO DA NOVA MATRIZ CURRICULAR

O Colegiado de Curso realizou estudo de impacto da nova estrutura
curricular, analisando grupos de situagdes possiveis, e determina que a nova matriz
curricular do Curso sera implantada a partir do primeiro semestre do ano letivo de
2026, para todos os estudantes do Curso.

Ressalta-se ainda que o Colegiado de Curso fard, previamente a
matricula 2026/1, plano de estudo individualizado com previsdo de atividades a
serem cumpridas por parte de cada estudante, podendo, para este fim, utilizar
disciplinas optativas ou Atividades Orientadas de Ensino, em caso de déficit de
carga horaria.

8. POLITICAS

8.1. CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE

A UFMS oferece cursos de curta duracdo em "Historia e Culturas
Indigenas" e "Género e Formacdo de Professores”, além de organizar-se para
propiciar a capacitacdo do corpo docente priorizando as seguintes areas:

a. Praticas Pedagogicas no Ensino Superior

b. Formacao Inicial de Docentes para o0 Ensino Superior

c. Formacéo de Gestores para Cursos de Graduacéao

8.2. INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu Plano de Desenvolvimento Institucional agdes
de acessibilidade como aquelas que possibilitem a melhoria das condi¢des
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
sensorial, mental/intelectual, deficiéncias mdultiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles que apresentam altas habilidades/superdotacdo e que necessitem de
atendimento educacional especializado, recursos pedagdgicos, tecnologias
assistivas, mobiliarios e ambientes externos e internos adaptados, garantindo a
mobilidade com o0 méximo de autonomia.

A ampliagdo das oportunidades educacionais para os académicos que
apresentam necessidades especiais, em decorréncia de alguma condi¢éo fisica,
sensorial, mental, intelectual que o coloque em situagéo de incapacidade diante das
diversas situacdes académicas e de outra natureza, podem ser garantidas por meio
da acessibilidade.

Portanto, no intuito de colaborar para tornar a UFMS acessivel, tém sido
feitas mudancas nas propostas curriculares que se expressam nos Projetos
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Pedagogicos de Cursos sendo revisados para colaborar com a perspectiva da
educacao inclusiva, de modo a atentar e atender a diversidade das caracteristicas
educacionais dos estudantes para iniciar um processo que lhes garanta mais que o
acesso, mas também

a permanéncia e o maximo de autonomia para concluirem o curso de
ensino superior.

A Secretaria de Acessibilidade e Acdes Afirmativas (Seaaf), responsavel
pelo desenvolvimento de acdes que promovam a acessibilidade e as politicas
afirmativas na UFMS, também visa o atendimento do publico-alvo da Educacéo
Especial, o que inclui pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacdo. De forma geral, como tais sujeitos requerem
necessidades educacionais especiais que precisam ser consideradas para que sua
trajetéria académica seja positiva, entre as atividades da Seaaf estdo: avaliacdo das
necessidades educacionais especiais dos académicos; orientacdo a docentes,
colegas e/ou familiares quanto as necessidades educacionais especiais do discente
com deficiéncia, autismo ou altas habilidades; acesso a comunicacao e informacao,
mediante disponibilizacdo de materiais acessiveis, de equipamentos de tecnologia
assistiva, de servicos de guia-intérprete, de tradutores e intérpretes de Libras;
coordenacao de planos, programas e projetos de acessibilidade do Governo Federal
no ambito da Universidade e garantia da acessibilidade nas instalacbes da
Universidade.

No caso do autismo ou de outros estudantes publico-alvo da Educacao
Especial, a Seaaf os identifica por meio do Sistema de Controle Académico. A partir
da identificacdo, a Seaaf entra em contato com os discentes para diadlogo e
confirmacdo de dados, bem como para elaborar/planejar o atendimento que ele
necessita no que diz respeito ao suporte para que sua vida académica na
Universidade possa ocorrer da melhor forma possivel.

O atendimento ao académico publico alvo da Seaaf varia de acordo com
as necessidades especificas de cada estudante. E realizada uma avaliacdo das
condicBes do académico, seus pontos fortes e habilidades a serem desenvolvidas;
sua trajetéria escolar e estratégias desenvolvidas diante de suas necessidades
educacionais especiais; situacdo atual: demandas identificadas pelo académico e
por seus

professores. Também €& apresentada ao académico a proposta de
acompanhamento psicoeducacional, tanto de suporte psicoldgico, como pedagdgico,
trabalhando com o discente técnicas de estudo para acompanhamento da disciplina
nas quais esta matriculado. O atendimento € dinamico, pois se analisa o resultado
das acbes a fim de se manter o que favorece o desempenho académico e/ou
planejar novas acfes. A metodologia do ensino nas aulas regulares dos cursos da
UFMS também segue estas diretrizes, pois cabe a equipe da Seaaf, quando
solicitada, formular orientacfes referentes as necessidades educacionais especiais
dos referidos estudantes.

Adicionalmente, a Prograd disponibiliza a Proaes a listagem de disciplinas
e docentes contempladas com o Projeto de Monitoria, uma vez que 0s monitores
podem oferecer um suporte a mais para auxiliar o estudante caso apresente
dificuldades com os conteudos abordados no curso.

A Seaaf realiza a traducao e interpretacdo de conversacdes, narrativas,
palestras e atividades didatico-pedagogicas dentro do par linguistico Lingua
Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa, nos espacos da instituicdo e eventos por
ela organizados, para atender as pessoas com Surdez priorizando as situacfes de
comunicacdo presencial, tais como aulas, reunifes, atendimento ao publico, e
assessora nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Toda a comunidade
académica da UFMS pode fazer a solicitacdo a Seaaf por meio de preenchimento de
formulario na pagina da Proaes. O mesmo ocorre com 0 publico alvo da Educacéo
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Especial, por meio do preenchimento

de formulario de “Atendimento Educacional Especializado”, ambos na
pagina da Proaes. Entretanto, o atendimento também é prestado caso a solicitacdo
ocorra pessoalmente, por email, ou mediante Oficio Interno com material a ser
traduzido em anexo.

Além disso, a politica de inclusdo da pessoa com deficiéncia envolve: a
eliminacdo de barreiras fisicas/arquitetdnicas e atitudinais; adaptacdo de mobiliario;
disponibilizacdo e orientacdo para uso de tecnologias assistivas; e acessibilidade
nos servicos, sistemas e paginas eletrénicas da UFMS. Evidentemente, este é um
trabalho extenso e que ainda se encontra em andamento na instituicao.

Por fim, é valido expor que a garantia de acessibilidade corresponde as
diretrizes nacionais para a educacao em direitos humanos, pois tem como principios:
a dignidade humana; a igualdade de direitos; o reconhecimento e valorizacdo das
diferencas e das diversidades; a democracia ha educacdo e a sustentabilidade
socioambiental (conforme Resolucdo n° 1/2012-CNE/CP).

Cabe-se também esclarecer que a Seaaf colabora com a acessibilidade
fisica/arquitetbnica na UFMS por meio de destinacdo de recursos (quando
disponiveis) e encaminhamentos a equipe de Arquitetura. A equipe da Diretoria de
Planejamento e Gestdo de Infraestrutura (Dinfra/Proadi) € responséavel pela
adequacao dos prédios da UFMS. Para apoio institucional contamos com a
Comissao Permanente de

Acessibilidade, que analisa e encaminha as acfes destinadas para esse
publico. Essa Comissao conta com representantes das pro-reitorias e é presidida por
um representante da Seaaf/DIIEST/Proaes.

No ambito do Campus, outras necessidades de natureza econémica ou
social sdo monitoradas em trabalho conjunto com a Proaes.

No plano pedagdgico, a Administracao setorial, via Administracdo central,
prevé a capacitacdo de Técnicos-Administrativos e Professores para o atendimento
a pessoas com deficiéncia.

8.3. INCLUSAO DE COTISTAS

Os cotistas terdo um acompanhamento especifico por parte da
Coordenacédo de Curso ao longo do primeiro ano. Este acompanhamento inclui o
monitoramento de seu desempenho académico (como dos demais alunos) buscando
identificar cedo possiveis déficits de aprendizagem que os estejam impedindo de
prosseguir seus estudos de forma adequada.

O Curso oferece aos seus estudantes todo o material necessario ao
desenvolvimento de atividades didatico — pedagdgicas (equipamentos, materiais,
livros, etc.). Contudo, outras necessidades de natureza econémica ou social serdo
monitoradas em trabalho conjunto com a Proaes.

8.4. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS LEGAIS E_NORMATIVOS: RELA(;()ES
ETNICO-RACIAIS, DIREITOS HUMANOS E EDUCACAO AMBIENTAL

A politica de construcéo curricular contempla nos seus diferentes niveis
(matriz curricular, ementas, metodologias e estratégias de ensino) a incorporacao
dessas tematicas. )

A Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais € trabalhada no Curso de
Administracéo - Bacharelado como disciplina optativa e o0 académico do curso tera a
oportunidade de cursa-la durante a graduacédo. Ainda assim, o tema das relacdes
étnico-raciais é abordado em disciplina obrigatéria do Curso. As questdes
envolvendo a Educacdo Ambiental e Direitos Humanos sao contempladas em nosso
projeto pedagogico presente nas ementas, de forma transversal, perpassando por
todo o Curso, continua e permanente e contemplada nas ementas das disciplinas
ofertadas durante os oito semestres que compde o curso de Administracdo -
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Bacharelado.

Pela importancia desses temas, o corpo docente procura desenvolver nos
académicos e académicas durante as atividades em sala de aula e nas atividades
extraclasse o senso de cidadania no sentido de desenvolver habilidades sociais que
0s tornem conscientes das suas responsabilidades para uma convivéncia empatica
e respeitosa, ndo s6 em relacdo ao ser humano mas também em relacdo ao meio
ambiente.

9. SISTEMA DE AVALIACAO

9.1. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO FORMATIVO

Em relagdo ao sistema de avaliacdo, praticar-se-4 0 previsto pela
Resolucdo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021, que dispde ser 6,0 (seis) a
média minima para a aprovacdo. O Plano de Ensino devera prever um sistema de
avaliacdo composto por, no minimo, duas avaliagfes obrigatorias e uma avaliagdo
optativa.

Para cada avaliacao realizada, o professor devera, em até dez dias Uteis:

 Registrar no Siscad as notas das avaliagcbes apés a sua
realizacéo/concluséo; e

* Disponibilizar aos estudantes as respectivas avaliacbes corrigidas até o
dia de registro das notas, apresentando a solugcao padrédo e respectivos critérios de
corregao.

Para cada disciplina cursada, o professor devera associar ao estudante
uma Média de Aproveitamento, com valores numéricos com uma casa decimal,
variando de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero).

A aprovacdo nas disciplinas dependera da frequéncia nas aulas e/ou
participacdo nas aulas e/ou atividades pedagdgicas assincronas, bem como Média
de Aproveitamento (MA) expressa em nota, resultantes das avaliagbes, de acordo
com o Plano de Ensino da disciplina. Sera considerado aprovado na disciplina, o
estudante que obtiver, frequéncia igual ou superior a 75%, e Média de
Aproveitamento, igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero).

A formula para célculo da Média de Aproveitamento consiste na média
aritmética, simples ou ponderada, das notas obtidas pelo estudante nas avaliacdes
previstas no Sistema de Avaliacdo proposto para a respectiva disciplina.

A gquantidade e a natureza das avaliagbes serdo as mesmas para todos
os estudantes matriculados na turma.

No caso de disciplinas ofertadas total ou parcialmente a distancia, o
sistema de avaliacdo do processo formativo, contemplara as atividades avaliativas a
distancia, a participagdo em atividades propostas no AVA UFMS e avaliagdes
presenciais, respeitando-se as normativas pertinentes.

No que se refere especificamente a avaliagdo da aprendizagem, o Curso
de Administracdo do CPCS preservara o principio da liberdade pedagdgica do
professor, compatibilizando-a com a legislacéo vigente no ambito da UFMS e com as
estratégias estabelecidas no PPC do Curso. Esse processo todo sera desenvolvido
em parceria com o NDE.O Curso estabelecera que um dos elementos norteadores
da préatica é a particularidade (cada grupo tem suas especificidades), por isso a
avaliacdo diagnostica se faz essencial e ocorrera no inicio do semestre.

9.2. SISTEMA DE AUTOAVALIACAO DO CURSO

Fundamentada na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), e visa promover a
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avaliacdo das instituicdes, de cursos e de desempenho dos académicos (Enade), a
UFMS designou uma equipe que compde a Comissdo Prépria de Avaliacdo da
UFMS (CPA/UFMS), que possui representantes docentes, técnico-administrativos,
discentes e um da sociedade civil organizada.

Cada Unidade da Administracdo Setorial (UAS) da UFMS tem uma
comissdo responsavel pela avaliacdo correspondente a Unidade, denominada
Comissdo Setorial de Avaliacgo (CSA). A CPA e a CSA sao
regulamentadas institucionalmente pela Resolucédo n° 104, Coun, de 16 de Julho de
2021. O mandato de seus membros sera de trés anos, permitida uma reconducao
por igual periodo.

As CSAs tém a mesma competéncia da Comissédo Propria de Avaliacao
(CPA) aplicadas no ambito da Unidade, sdo a extensdo da CPA nas unidades da
UFMS. Sao responsaveis pela elaboracéo dos relatérios apontando as fragilidades e
potencialidades, para o conhecimento dos gestores, Colegiados dos Cursos e
demais instancias para que indiguem de forma coletiva as acfes que deverdo ser
implementadas, garantindo assim um processo formativo e continuo da avaliacao.

Os questionarios para avaliacdo encontram-se disponiveis no Sistema de
Avaliacéo Institucional (SIAD), por meio
do link (https://siai.ufms.br/avaliacao-institucional) e cabe a Coordenacéo do Curso,
ao Colegiado do Curso e a CSA a divulgacdo do mesmo junto aos académicos. Por
meio desse questionario os alunos da UFMS podem avaliar as disciplinas do
semestre anterior e 0s respectivos docentes que ministraram as disciplinas,
infraestrutura fisica, organizacao e gestao da instituicdo, politicas de atendimento ao
discente, potencialidades e fragilidades do Curso etc. Os dados desse questionario
séo coletados e serao utilizados para elaborar o Relatorio de Autoavaliagdo Setorial
da Unidade e pela CPA para a elaboracdo do Relatorio de Autoavaliacédo
Institucional da UFMS (RAAI).

Além disso, cada Coordenacdo de Curso devera realizar reunibes
semestrais com o corpo docente e discente, visando refletir sobre os dados expostos
nos relatdrios autoavaliagdo institucional e definir estratégias para melhoria do
Curso. No que se refere especificamente a

avaliagdo da aprendizagem, preservar-se-a o0 principio da liberdade
pedagogica do professor, compatibilizando esta liberdade com a legislacéo vigente
no ambito da UFMS.

Conforme destacado, o CPCS tem a CSA, que, orientada pela
CPA, propicia a reflexdo e discussdo com a comunidade académica quanto aos
aspectos positivos e negativos, tanto do Curso quanto da unidade. As etapas de
autoavaliagdo institucional no ambito da Unidade da Administragdo Setorial (UAS)
compreendem a sensibilizagdo, acompanhamento do preenchimento da consulta a
comunidade, tratamento e analise dos resultados, divulgacdo para os membros do
CPCS, acompanhamento e registro de decorréncias da autoavaliacdo e balanco
critico.

O que se busca com o processo de autoavaliacdo institucional é ouvir
e disseminar entre estudantes, professores, técnico-administrativos, coordenadores
de cursos e diretor da unidade a percepcdo da comunidade académica sobre
o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao,
especificamente no ambito do CPCS, apontando as potencialidades e fragilidades,
bem como subsidiar a CPA na elaboracdo do Relatério Anual de Autoavaliacdo
Institucional da UFMS.

Além da divulgacéo dos processos e resultados a comunidade, intenta-se
desenvolver uma cultura de avaliacao institucional, o que significa estimular a acéo
cidadad de participacdo na esfera publica, o processo reflexivo continuo sobre a
gqualidade das acbes institucionais e seus vinculos com as demandas
sociais, a relacdo de efetivo pertencimento dos membros da comunidade
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universitaria ao espaco da universidade e que a utilizacdo dos processos avaliativos
possam subsidiar os diferentes niveis de gestédo da universidade.

O processo de Avaliacdo Institucional ocorre em duas etapas, sendo
uma no primeiro semestre e outra no segundo semestre letivo. Na primeira etapa,
geralmente ocorre uma avaliacdo ampla, envolvendo toda a comunidade
académica, quais sejam: discentes, docentes, coordenadores de curso de
graduacdo, técnico-administrativos e diretor. Na segunda etapa somente o0s
discentes realizam tal processo de avaliacao.

9.3. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NA AVALIACAO DO CURSO

Os discentes participam da avaliagdo institucional, semestralmente,
preenchendo o questionario de avaliacdo, disponibilizado em uma plataforma propria
(SIAl), sendo um formulério sucinto no primeiro semestre, a partir do qual avaliam o
desempenho do docente e seu proprio desempenho nas disciplinas cursadas no
semestre e o0 atendimento oferecido por parte da coordenacdo de curso e um
formulario mais completo, no segundo semestre, que agrega, aos aspectos
anteriores, a infraestrutura geral da Instituicdo e o desenvolvimento de acles de
ensino, pesquisa e extensao. O trabalho de sensibilizagdo do discente, no processo
avaliativo, é conjunto com a Diretoria de Avaliacdo Institucional (Diavi), Comissdo
Propria de Avaliagdo (CPA), Comisséo Setorial de Avaliagdo (CSA), cabendo a CSA
promover a sensibilizagdo da sua respectiva Unidade.

Como incentivo a participacdo do discente no processo de avaliacdo, a
resposta ao Questionario do Estudante da Comissao Propria de Avaliagcdo da UFMS
pode ser computada como parte da carga horaria destinada as atividades
complementares.

Acredita-se que este pode ser importante estimulo a participacdo do corpo
discente no processo avaliativo. Outro elemento de participacdo obrigatéria é o
Enade, no ano em que o ciclo avaliativo engloba o curso e € um componente
curricular obrigatorio, sem o qual o discente ndo pode concluir a graduacao.

9.4. PROJETO INSTITUCIONAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
CURSO

O processo de autoavaliagdo e gestdo do curso é uma atividade ciclica e
anual, fundamental para a melhoria continua e alinhada as diretrizes do SINAES e
as politicas institucionais, coordenadas pela Diretoria de Avaliacdo Institucional
(DIAVI) e pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA). Anualmente, a Coordenacao
do Curso, com o0 apoio estratégico do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e da
Comissdo Setorial de Avaliacdo (CSA), realiza uma analise critica dos indicadores
de avaliagédo interna, extraindo os dados da avaliacdo discente diretamente do
Sistema de Avaliagao Institucional (SIAI) e complementando-os com os resultados
das avaliagOes externas.

Essa andlise € consolidada em um Plano de Acdo estruturado que,
primeiramente, avalia a eficacia das melhorias implementadas no ciclo anterior e,
em seguida, propde novas acdes estratégicas, com metas, responsaveis e
cronogramas definidos. Para garantir sua legitimidade e alinhamento institucional,
esse Plano de Acéo é submetido a apreciacdo e aprovacédo do Colegiado de Curso,
com o devido registro em ata. Uma vez aprovado, o plano € integrado ao Relatério
de Autoavaliagdo da Unidade (CSA), documento que recebe publicidade nos
portais institucionais, assegurando a transparéncia de todo o processo a
comunidade académica e ao publico externo. O diagndstico gerado por essa analise
também ¢é utilizado como insumo para o planejamento das a¢bes de formacéao
continuada do corpo docente.
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10. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS AO ENSINO DE GRADUACAO

10.1. ATIVIDADES ORIENTADAS DE ENSINO (QUANDO HOUVER)

As Atividades Orientadas de Ensino objetivam o desenvolvimento de um
projeto relacionado a area do Curso sob orientacdo de um professor. As Atividades
Orientadas de Ensino sdo Regulamentadas pela Resolu¢do n°594/2022-Cograd.

As Atividades Orientadas de Ensino sdo estudos orientados por um
docente, realizadas por um académico ou grupo de académicos com o objetivo de
induzir o contato com conhecimento recente e inovador de uma subarea da area de
formacdo do Curso. Caracterizam-se por serem estudos a partir de bibliografia da
area (livros, artigos, videos etc.) que aprofundam o entendimento do estudante de
uma subarea da sua area de formacédo, satisfazendo algum centro de interesse.
Podera ser realizada nos formatos de estudos dirigidos, atividades, colaboracéo e/ou
participacdo em projetos de pesquisa e inovacdo, de extensdo, de ensino, e de
empreendedorismo. S&o atividades desenvolvidas de forma auténoma.

O orientador destas atividades tem o papel de indicar leituras e atividades
ao estudante, de discutir com ele as tematicas estudadas, tirando as duvidas do
estudante, orientando-o sobre quais procedimentos deve tomar.

As Atividades Orientadas de Ensino serdo consideradas finalizadas com
a situacdo cumprida com respectiva carga horaria registrada pela
Coordenadoria do Curso quando da entrega do documento final pelo estudante no
Sistema Académico de Graduacéo - Siscad e aprovacao do orientador.

As Atividades Orientadas de Ensino deverdo resultar em um
documento em formato de relatério técnico, artigo, portfélio ou produto
técnico/tecnologico.

10.2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares sdo praticas que contribuem para o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos, competéncias e experiéncias
profissionais quando realizadas fora do ambiente académico e que contribuem para
a consolidagao dos conhecimentos adquiridos na academia.

Em atendimento a legislacdo, o Curso prevé o cumprimento de carga
horaria de Atividades Complementares, objetivando principalmente complementar o
curriculo pedagdgico vigente; incentivar os académicos a adquirir e desenvolver
atitudes, habilidades e competéncias que, por sua natureza, ndo seriam possiveis de
adquiri-las no Curso.

Devem ser compreendidas como uma oportunidade de acesso ao
conhecimento, ideias, problemas e metodologias, que possam ser agregadas a
formagéo especifica proporcionando ao académico melhor resultado ao futuro
desempenho cientifico e profissional.

Incluem-se entre as atividades complementares: monitoria, palestras,
estagios nao-obrigatorios, iniciacdo cientifica, projetos de extensdo, seminarios,
congressos, organizagdo de eventos, viagens de estudos, visitas técnicas,
atividades culturais, a¢des voluntarias que proporcionem o desenvolvimento social.
Vale ressaltar que a atividade "resposta ao questionario do estudante” demandada
pela Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMS, todas devidamente comprovadas
conforme definidas no regulamento das atividades complementares da UFMS para
0s cursos de graduacéo.

O aluno, obrigatoriamente, deve realizar essas atividades durante os 8
(oito) semestres regulares do Curso, conforme regulamento da UFMS. O académico
deverd cumprir a carga horaria de 570 horas em Atividades Complementares
prevista, sob pena de ndo concluir o Curso. O curso elaborou uma ampla relagéo de
atividades que podem ser aproveitadas como horas complementares.
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Regulamentacao Institucional Unica aprovada pelo Conselho de Graduacdo define
as diretrizes para a realizacéo das atividades complementares no ambito dos cursos.

10.3. ATIVIDADES DE EXTENSAO

Segundo o PDI integrado ao PPl da UFMS: O compromisso social da
UFMS é a construcdo de uma sociedade mais justa, produtiva e permeada por
valores virtuosos, na qual o impulso empreendedor deve dialogar com o respeito ao
coletivo e as herancas culturais e naturais. Um pressuposto indispensavel para este
desenvolvimento € a difusdo e a democratizacdo do conhecimento em uma relacéo
dialégica entre a UFMS e os diversos setores da sociedade. Neste sentido, a
extensdo universitaria € o principal eixo institucional capaz de articular e de contribuir
significativamente para o desenvolvimento do estudante e da sociedade.

Isto posto e considerando a Meta do Plano Nacional de Educagéo, o
Curso de graduacdo em Administracdo prevé o cumprimento de 300 horas em
Atividades de Extensao de forma transversal em componentes curriculares do Curso
e/ou em componente curricular ndo disciplinar especifica de extensdo, de acordo
com regulamento especifico da UFMS, de forma a estimular a fungéo produtora de
saberes que visam intervir na realidade como forma de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade brasileira.

No ambito do Curso de Administracdo - Bacharelado CPCS/UFMS, as
atividades de Extensao poderao ocorrer de duas formas:

1. Integradas ao curriculo como componente curricular disciplinar (CCD):
oferta de 4 disciplinas de Projeto de Extensdo ofertadas em diferentes periodos
curriculares de forma a garantir a realizagdo de 300h de atividades extensionistas
por cada aluno;

2. AcBes e projetos extensionistas de carater extra disciplinar optativas
(CCND): atividades organizadas ou n&o pelo curso em que o aluno tenha a
oportunidade de exercer a extensdo. Nesta modalidade o aluno podera comprovar a
participacdo de até 300 horas de atividades de extensdo através de certificados,
declaragbes ou atestados emitidos pela instituicdo organizadora das atividades de
extenséo.

Importa salientar que as acdes de extenséo desenvolvidas pelo curso nao
terdo somente o objetivo de difundir os ganhos provenientes das producdes
cientificas e culturais, numa via vertical que vai, de cima para baixo, da universidade
para a sociedade. Através do efetivo dialogo com os principais atores do mercado e
a comunidade em geral, a extensdo também terd a finalidade de estabelecer uma
via horizontal e de mao dupla, na qual estard assegurada a troca real de
experiéncias e de saberes com a sociedade.

Os docentes do curso de administragdo desenvolverdo acdes de
extensao, que podem se enquadrar em diferentes modalidades: projeto, curso,
prestacdo de servico, programas e eventos. Essas acbes devem estar em acordo
com as normas institucionais da UFMS e séo aprovados pelo Conselho de Campus
e posteriormente pela Pré-Reitoria de Extensédo, Cultura e Esportes (Proece).

No caso em que os projetos forem aprovados com recursos, os docentes
incluirdo os discentes como membros voluntarios ou bolsistas. Além disso, os
discentes serdo estimulados a participarem de acgOes extensionistas de outros
cursos do Campus e de outras instituices de ensino ou de organizacfes publicas
ou privadas. As acOes de extensao devem ser desenvolvidas a partir dos problemas
concretos da sociedade e das organizagdes, podendo estar vinculadas ao o
cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e, sempre que
possivel, deve- se buscar a interdisciplinaridade com a inclusdo de docentes e
discentes de areas distintas.

Diante desse contexto é que o curso de Administracdo desenvolve e tem
participacéo significativa no projeto de extensdo denominado Semana de Estudos
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Académicos do CPCS e no Projeto de Extensdo de visitas as escolas de ensino
fundamental e médio para demonstrar a importancia do Curso de Administracéo
para o desenvolvimento da regido, bem como fazer uma abordagem sobre o
diferencial do Curso para profissionalizacdo dos nossos discentes.

10.4. ATIVIDADES OBRIGATORIAS (ESPECIFICO PARA CURSOS DA EAD)
N&o se aplica ao curso.

10.5. ESTAGIO OBRIGATORIO (QUANDO HOUVER) E NAO OBRIGATORIO

O Artigo 11 da Resolucdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021,
ressalta que o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) deve prever efetiva interacédo
com o mercado de trabalho ou futura atuacdo dos egressos e que essa interacdo se
configura em atividades praticas obrigatérias que podem se configurar em estagio
supervisionado ou atividade similar que atenda aos objetivos da formacéo.

O Curso de Graduacdo em Administracdo/CPCS/UFMS baseado em um
ensino superior inovador, com meétodos modernos e efetivos a formacdo do
profissional em Administracdo, optou pelo Estagio Ndo Obrigatério. O Estagio Nao
Obrigatério esta respaldado nas DCNs do Curso de Administracdo, sendo a carga
horaria utilizada em outros contetdos julgados de maior relevancia para o perfil que
se deseja.

A Administracdo é, dentre as areas de conhecimento, aquela que
apresenta maiores oportunidades de estagio ndo obrigatério e de insercdo dos
estudantes no mercado de trabalho.

Cabe ressaltar, que esta decisdo corrobora com a formacao tedrico-
conceitual e interdisciplinar pretendida no Curso. O estagio ndo obrigatorio possui
regulamento institucional Unico aprovado pelo Conselho de Graduacéao.

O estagio ndo obrigatorio é aquele de natureza opcional, com a finalidade
de complementar os conhecimentos teoricos dos académicos e acompanhado e
supervisionado de forma indireta por membros do corpo docente. O estagio néo
obrigatério sera realizado em qualquer fase do curso, nas areas que contemplam o
Curso de Administracdo e poderd ser considerado Atividade Complementar
conforme este projeto pedagaogico.

10.6. NATUREZA DO ESTAGIO
A natureza da orientacao adotada pelo Curso é indireta.

10.7. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NAS ATIVIDADES ACADEMICAS

A UFMS oferece ao corpo discente do Curso de Administracdo do CPCS,
a oportunidade de participar de atividades de monitoria de ensino de graduacao,
atividades de extenséo e atividades extracurriculares. O incentivo principal € através
da afixac&o de avisos nos murais do CPCS sobre a ocorréncia das atividades, e na
divulgacdo através da lista de e-mails dos académicos do Curso. Nas atividades de
extensdo, a participacdo dos alunos ocorre via projetos, sob a coordenacdo de
docentes.

O Programa Bolsa Permanéncia, em especial, proporciona oportunidades
diferenciadas aos académicos, uma vez que eles podem receber bolsas para
desenvolver atividades relacionadas ao ensino e/ou pesquisa e/ou extensao.

Os académicos do Curso de Administracdo do CPCS sao incentivados
a participar em diferentes atividades oferecidas pelos docentes e pelo Curso com o
objetivo de complementar a formacgéao profissional tais como:

¢ Atividades de monitoria de ensino de graduagéo;
e Programas/projetos/atividades de iniciacdo cientifica ou em praticas de
investigacao;
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Atividades da Bolsa Trabalho;

Atividades articuladas com a comunidade;
Participacdo em comissdes do Curso;

Eventos cientificos, sociais e politicos da profissao;
Atividades complementares;

Participacdo em Programas de Educacéao Tutorial.

10.8. PRATICA DE ENSINO (ESPECIFICO PARA OS CURSOS DE MEDICINA)
N&o se aplica ao curso.

10.9. PRATICA DE ENSINO NA AREA DE SAUDE (ESPECIFICO PARA OS
CURSOS DA AREA DE SAUDE, EXCETO MEDICINA)

N&o se aplica ao curso.

10.10. PRATICA DE ENSINO COMO COMPONENTE CURRICULAR (ESPECIFICO
PARA OS CURSOS DE LICENCIATURA)

N&o se aplica ao curso.

10.11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (QUANDO HOUVER)

O curriculo do Curso de Administracao inclui o Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC) como componente nao disciplinar optativo. Para o curso de
Administragdo do CPCS o TCC é definido como uma atividade de vinculagdo entre a
formacao teorica e experiéncia pratica proporcionada pelo curso com o inicio da
vivéncia profissional, de modo que o aluno possa demonstrar dominio do objeto de
estudo e capacidade de expressar-se lucidamente sobre ele.

No a&mbito institucional da UFMS o Trabalho de Conclusédo de Curso é
normatizado por Regulamento Institucional Unico (Resolugdo Cograd n°
595/2022) aprovado pelo Conselho de Graduagédo. O curso de Administracao
disponibilizara um Manual de Apoio a Producédo de TCC. O manual fica a disposicéo
dos alunos no site do Curso.

Em suma, no Curso de Administracdo o TCC € desenvolvido
individualmente pelos alunos que iniciam o ultimo ano de Curso sob orientagdo de
um professor do quadro docente ou nos termos do regulamento institucional.

Alinhado ao regulamento de TCC emitido pela UFMS e em consonancia
com os propositos pedagoégicos e o perfil de egresso do Curso de Administracdo do
CPCS, o TCC pode assumir, as seguintes modalidades:

1. Artigo Cientifico: desenvolvimento de uma pesquisa cientifica
académica seguindo métodos e técnicas apropriados a resolucdo do
problema com processo e resultado organizados de forma sintetizada
no artigo;

2. Producéao Técnica: proposicdo de um “produto” aplicavel a diferentes
contextos e/ou areas de conhecimento da Administracdo. Por produto
entende-se um processo, um manual, uma politica, projeto, plano,
norma ou outra criacdo do dominio e uso da gestao.

3. Relatério Técnico: documento descritivo, critico e analitico de
determinado cenario corporativo e situacdo especifica, culminando em
proposicoes de melhoria.

4. Memorial Académico: narrativa pessoal com abordagem teoérica,
técnica e socioemocional da jornada de formacao académica cumprida
ao longo do curso. De carater reflexivo e critico deve apontar questdes
pessoais/profissionais com aspectos relativos ao projeto de vida
profissional e analise do mercado de trabalho para o administrador.
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O Manual de Apoio a Producao do TCC orienta e detalha como se da a
construcdo de cada modalidade, roteiros de projeto e producdo e critérios de
avaliacao, bem como a relacdo aluno/professor. Todos os TCCs sédo apresentados
para uma banca avaliadora composta pelo professor orientador e mais dois
avaliadores convidados, podendo preferencialmente um ser externo ao CPCS
(professor ou profissional da administracdo). Uma vez aprovado, a versao final sera
disponibilizada no repositério online da instituicao.

Caso a investigacao envolva seres humanos ou animais, devera atender
a legislacéo especifica, bem como o projeto de pesquisa ser submetido a analise e
aprovacao do comité de ética da Instituicao.

11. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS DIDATICOS (OBRIGATORIO PARA
CURSOS EAD)

Para disciplina ofertada total ou parcialmente a distancia, devera haver a
utilizacdo de Materiais Didaticos que sdo categorizados de duas formas:

e Material Didatico Institucional (MDI): material produzido por professor
especialista em parceria com a Secretaria de Tecnologias e Materiais
Digitais (Setec) da Agead, por meio de sua Equipe Multidisciplinar de
Producdo, no formato autoinstrucional e disponibilizado com licenca
aberta (Creative Commons CC-BY) a todos os Cursos de Graduacao da
UFMS; e

e Material Didatico Especifico (MDE): material produzido/organizado pelo
professor responsavel pela oferta de uma disciplina especifica por meio
da curadoria e/ou producdo independente de conteudos em diversas
midias.

Todos os Materiais Didaticos deverdo ser validados por uma Equipe
Multidisciplinar de Validacdo (EMV), preferencialmente, antes do inicio da oferta da
disciplina. Cada Unidade da Administracdo Setorial (UAS) possui sua propria EMV
constituida por meio de Portaria do Diretor, com validade maxima de dois anos,
sendo composta por docentes representantes de cada Curso de Graduacéo
vinculado a Unidade. A UFMS possui normativa especifica que trata da composicao,
atribuicbes e o processo de trabalho da Equipe multidisciplinar para producédo e
validacdo de materiais para a EaD.

O material didatico deverd ser composto por tecnologias e recursos
educacionais abertos (de preferéncia com licencas livres) em diferentes suportes de
midia, favorecendo a formacdo e o desenvolvimento pleno dos estudantes e
assegurando a acessibilidade metodoldgica e instrumental. Tais materiais didaticos
podem se constituir de: livros, e-books, tutoriais, guias, videos, videoaulas,
documentarios, objetos de aprendizagem, materiais interativos, podcasts, revistas,
periodicos cientificos, jogos, simuladores, programas de computador, apps para
celular, apresentacdes, infograficos, filmes, entre outros.

12. INFRAESTRUTURA NECESSARIA AO CURSO

O curso de Administracdo - Bacharelado dispbe da infraestrutura
necessaria, que é a mesma ja utilizada por outros cursos do CPCS:

1. conjuntos de salas de aula e multimeios;
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2. Sala coletiva de professores com espaco de trabalho individual.

3. Espaco de trabalho do coordenador em sala adequada para
atendimento.

4. Sala de apoio para atendimento ao corpo discente.

5. laboratério de informatica para formacéao basica e especifica;

6. espacos de vivéncia académica,

7. biblioteca fisica; e

8. biblioteca virtual com acesso disponivel a todos o corpo discente e
docente do curso.

9. Estacionamento interno para servidores e corpo discente.

10. Ampla area arborizada de convivéncia.

13. PLANO DE INCORPORACAO DOS AVANCOS TECNOLOGICOS AO ENSINO
DE GRADUACAO

Este Projeto Pedagdgico da importdncia aos avancgos tecnoldgicos
educativos, acreditando que essas ferramentas se apresentam como novo meio e
condi¢cbes para a producao de conhecimento, inovagcdo e motivagado no processo
ensino-aprendizagem. A utilizacdo de tecnologias modernas e de didaticas
diversificadas pode, assim, otimizar a qualidade do processo formativo e da
producdo do conhecimento.

A proposta apresentada contempla um nudmero significativo de
componentes curriculares que podem ser ministrados com o apoio de laboratorio de
informatica equipado com softwares adequados as finalidades dos conteudos.
Igualmente, € recomendado que os componentes curriculares, de um modo geral,
facam uso frequente das Tecnologias de Comunicacgao e Informagéo (TICS).

A biblioteca virtual disponibiliza aos académicos e académicas um mundo
de conhecimento digital abrangendo obras de todas as areas de conhecimento,
especificamente na area de gestdo e negocios com edi¢des atualizadas em formato
e-book. Também ¢é disponibilizado aos servidores e alunos o acesso a base
cientifica de periodicos da Capes possibilitando a realizacdo de pesquisa em nivel
nacional e mundial.

O acesso a internet no campus é disponibilizada a todos os servidores,
alunos e alunas facilitando o acesso a materiais de estudo e a realizacao de
pesquisa na rede mundial de computadores. O acesso a internet facilita a
interatividade entre docentes e discente possibilitando que o atendimento ao
discente possa ser realizado virtualmente através de aplicativos de redes sociais e
video conferéncia individual ou em grupo.

14. CONSIDERACOES FINAIS

Este Projeto PedagoOgico de Curso foi elaborado a partir de ampla
discussdo e reflexdo do Nuacleo Docente Estruturante (NDE) a respeito das
transformacdes necessarias a educagdo superior frente ao curriculo vigente do
curso. Uma metodologia especifica, criativa e colaborativa foi cuidadosamente
preparada e conduzida em dois ciclos de Seminarios, cada um composto por trés
dias de discussdes com a presenca de todo o corpo docente. O levantamento e
andlise das legislacdes vigentes e de outros cursos de Administracdo considerados
inovadores balizaram toda a discussao, bem como e com maior importancia, a
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analise do cenario atual e as possibilidades de cenarios futuros para a regido do
Curso. A partir de entdo foram pontuados os principais aspectos do perfil desejado
para O egresso, 0 que indicou as insercoes e exclusbes dos componentes
curriculares do Curso.

O alinhamento as competéncias desejadas para os profissionais do
século XXI foi solidamente considerado no design curricular, concretizados por meio
de disciplinas e conteudos propostos, flexibilidade e autonomia, ampliacdo dos
espacos de aprendizagem, diversidade de estratégias de ensino e aprendizagem e
principalmente, a vinculagéo clara dos conhecimentos cientificos com as demandas
da sociedade, de modo a fazer do académico um efetivo transformador positivo da
realidade.

De acordo com a UFMS, a articulagdo do ensino, pesquisa e extensao
sao basicas para a sustentacdo da Universidade. A qualidade do ensino depende da
competéncia em pesquisa e das atividades de extensdo se articulam com as
experiéncias de pesquisa e ensino.

Os projetos sao, por sua filosofia e por exceléncia, mecanismos vivos a
servico das organizagOes e das pessoas. As organizacbes se caracterizam pela
complexidade e dinamicidade das suas relacdes internas e externas. Partindo
desses pressupostos, o PPC do Curso de Administracdo — Bacharelado do CPCS -
UFMS se apresenta como um instrumento flexivel que precisa ser constantemente
aprimorado para que seus objetivos, marco teorico-pratico e sua estrutura curricular
sejam reformulados para incorporar a evolugcdo que ocorre em todas as areas de
conhecimento.

E nesse sentido que, a partir das inUmeras atividades que tém sido
desenvolvidas por professores e académicos do Curso de Administracdo, por
meio do planejamento participativo incentivado pela coordenacgéo, da integracao, do
trabalho colaborativo e em equipe, com a aproximagdo mais efetiva dos atores
internos e externos a UFMS, o Colegiado do Curso e o Nucleo Docente estruturante
tém se mostrado sensiveis aos feedbacks recebidos dos alunos e dos diversos
setores da sociedade para avaliar e trabalhar sempre que necessario na
reformulacdo do PPC buscando garantir assim, o aprimoramento da formacgao
técnica, critica e cidadd dos futuros administradores oriundos do Curso de
Administracdo do CPCS.

O estabelecimento de parcerias com a comunidade, através de convénios
e/lou intercAmbios institucionais, receberd atencdo especial, ndo sO pela
oportunidade do exercicio do componente pratico dos conhecimentos aportados no
Curso, mas também pela experiéncia de vida em sociedade e pela interlocugéo entre
a Universidade e a sociedade.
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