01/03/2018 SEI/UFMS - 0316600 - Resolugéo

Servico Plblico Federal
Ministério da Educacdo
Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | =

RESOLUCAO N° 63, DE 15 DE FEVEREIRO DE 2018.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE GRADUACAO da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribui¢des legais, e
considerando o contido no Processo n® 23104.001651/2017-19, resolve, ad referendum:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo do Campus de
Chapadao do Sul, nos termos do anexo desta Resolugao.

Art. 2° O referido Curso, em respeito as normas superiores pertinentes
a integralizagdo curricular, obedecerd aos seguintes indicativos:

I - carga horéaria minima:

a) minima do CNE: 3.000 horas; e

b) minima UFMS: 3.009 horas.

IT - tempo de duragdo:

a) proposto para integralizagdo curricular: oito semestres;
b) minimo CNE: oito semestres; e

b) maximo UFMS: doze semestres.

III - turno de funcionamento: noturno e aos sabados.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicagdo, com seus

efeitos a partir do primeiro semestre de 2018, para todos os académicos matriculados no
Curso.

RUY ALBERTO CAETANO CORREA FILHO

p eil Documento assinado eletronicamente por Ruy Alberto Caetano Correa Filho, Pré-
gimm‘; @ Reitor(a), em 01/03/2018, as 08:26, conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul,
eletrénica com fundamento no art. 62, § 192, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

- 3 https://sei.ufms.br/sei/controlador externo.php?

* acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0316600 e o cddigo CRC 98E3A509.

https://sei.ufms.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=405005&infra_sistema%
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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. Denominacdo do Curso: Administracéo - Bacharelado
1.2. Codigo E-mec: 1409703

1.3. Habilitacdo: N&o se aplica

1.4. Grau Académico Conferido: Bacharelado

1.5. Modalidade de Ensino: Presencial

1.6. Regime de Matricula: Semestral

1.7. Tempo de Duragdo (em semestres):
a) Proposto para Integralizacéo Curricular: 8 Semestres
b) Minimo CNE: 8 Semestres
c) Ma&ximo UFMS: 12 Semestres

1.8. Carga Horéria Minima (em horas):
a) Minima CNE: 3000 Horas
b) Minima UFMS: 3009 Horas

1.9. NUmero de Vagas Ofertadas por Ingresso: 50 vagas

1.10. Nimero de Entradas: 1

1.11. Turno de Funcionamento: Noturno, Sébado pela manhé e Sabado atarde

1.12. Local (Enderego) de Funcionamento:

1.12.1. Unidade Setorial Académica de Lotacdo: CAMPUS DE CHAPADAO DO SUL

1.12.2. Endereco da Unidade Setorial Académica de Lotacéo do Curso: Rodovia MS 306, Km
105, Bairro: Rural — Chapadéo do Sul — M S — CEP 79560-000

1.13. Formade ingresso: As formas de ingresso ser&o regidas pela Resolucéo n° 269, Coeg, de
1° de agosto de 2013, (Capitulo IV — Art.18 e 19). As quais sdo: | - portadores de certificado
de conclusdo do ensino médio ou equivalente que tenham sido classificados em processo

seletivo especifico; Il - académicos regulares, por transferéncia para cursos afins, mediante
existéncia de vagas e por meio de processo seletivo; Il - académicos regulares, por

transferéncia compulsoria para cursos afins, mediante comprovacdo de atendimento a
legislacdo especifica; IV - portadores de diploma de curso de graduacdo, mediante existéncia
de vagas e por meio de processo seletivo; V - académicos regulares de outras instituicoes,
mediante convénios ou outros instrumentos juridicos de mesma natureza, com instituicoes
nacionais ou internacionais; VI - portadores de certificado de conclusdo do ensino médio ou
equivalente, mediante convénios ou outros instrumentos juridicos de mesma natureza
firmados com outros paises; VII - académicos da Universidade, por movimentacdo interna
entre cursos, mediante existéncia de vagas e por meio de processo seletivo; VIII - académicos
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da Universidade, por permuta interna entre cursos afins, desde que satisfagcam os requisitos
definidos em norma especifica; e IX - portadores de diploma de curso de graduacéo, para
complementacdo de estudos para fins de revalidagcdo de diploma, desde que satisfagcam os
requisitos definidos em norma especifica.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A UFMS, nos termos do Artigo 53 da Lel n° 9.394/96, do Artigo 28 do Decreto n°
5.773/2006 e do Item 8.3 do Anexo da Portaria Normativa MEC n° 40/2007, alterada pela
Portaria Normativa MEC n° 23/2010, possui autonomia na sede para criagcdo de cursos
independentemente de autorizacdo do MEC, bastando informar a Secretaria competente os
cursos abertos para fins de supervisdo, avaliagcdo e posterior reconhecimento. O Campus de
Chapaddo do Sul preservou suas prerrogativas de autonomia com base no Artigo 40 do
Decreto n° 9.235/2017, sendo exigido, portanto, somente a informagdo da existéncia de cursos
criados pelos Conselhos Superiores da UFM S nesta Unidade Setorial.

A criagdo do curso de Administracdo Noturno foi aprovada pela Resolucéo n° 70
de 5 de dezembro de 2016 do Conselho Université&rio da UFMS (publicada no Boletim de
Servico n° 6434 de 12 de dezembro de 2016), baseado na Resolucéo n° 64, de 25 de julho de
2016, (publicada no Boletim de Servico n°. 6.341, de 27 de julho de 2016) do Conselho de
Campus do CPCS/UFMS e pela Resolugéo n° 752 de 16 de setembro de 2016 do Conselho de
Ensino de Graduacéo da UFMS (publicada no Boletim de Servico n° 6382 de 23 de setembro
de 2016).

O marco politico-institucional para a fundamentagdo legal de uma nova
concepcdo do Curso de Administracdo foi a LDB (Lel n° 9.394/1996). Incorporando licoes,
experiéncias e principios aprendidos desde o inicio dos anos de 1980 por reformas localizadas
em estados e municipios, a hova lei geral da educacdo brasileira sinalizou o futuro e tragou a
diretriz.

Para complementar esta fundamentacdo legal, destaca-se que este projeto
pedagdgico foi elaborado visando atender ao disposto nos seguintes atos normativos:

- Lei Federal n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional;

- Lel Federal n°. 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a Educacgéo
Ambiental einstitui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental;

- Lel Federal n°. 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliagcdo da Educacdo Superior (Sinaes);

- Lei Federal n°. 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

- Lei Federal n°. 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica
Nacional de Protecédo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

- Decreto Federal n°. 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que regulamenta as Leis
n°. 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que
especifica, e n°. 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida;

- Decreto Federal n°. 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a L el
Federal n°. 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais-
Libras, eo art. 18 daLei n°. 10.098, de 19 de dezembro de 2000;

- Decreto Federal n°. 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que regulamentaa Lei n°.
12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Naciona de Protecdo dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

- Portaria n° 1.134, MEC, de 10 de outubro de 2016, que dispde sobre a
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possibilidade de oferta de disciplinas na modalidade a distancia;

- Portarian®. 3.284, MEC, de 7 de novembro de 2003, que dispde sobre requisitos
de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir 0S processos de
autorizacdo e de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de institui goes;

- Resolucéo n°. 1, CNE/CP, de 17 de junho de 2004, que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo das RelagOes Etnico-Raciais e para o ensino de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africang;

- Resolucéo n° 1, CNE/CP, de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos,

- Resolugdo n° 3, CNE/CES, de 2 de julho de 2007, que dispde sobre
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula;

- Resolugéo n°. 2, CNE/CES, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre a carga
horéria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duragdo dos cursos de graduagéo,
bacharel ados, na modalidade presencial;

- Resolugdo n°. 4, CNE/CES, de 13 de julho de 2005, que Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacéo em Administracéo, bacharelado;

- Resolugdo n° 35, Coun, de 13 de maio de 2011, que aprova o Estatuto da
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

- Resolugéo n°. 78, Coun, de 22 de setembro de 2011, que aprova 0 Regimento
Gera da Fundagdo Universidade Federa de Mato Grosso do Sul;

- Resolugéo n°. 269, Coeg, de 1° de agosto de 2013, que aprova o Regulamento
Geral dos Cursos de Graduagéo Presenciais da UFMS;

- Resolugdo n°. 107, Coeg, de 16 de junho de 2010, que aprova o Regulamento de
Estagio para os académicos dos Cursos de Graduag&o, presenciais, daUFMS;

- Resolugdo n°. 167, Coeg, de 24 de novembro de 2010, que aprova O
Regulamento do Nucleo Docente Estruturante — NDE, dos cursos de graduagdo, presenciais,
daUFMS;

- Resolucdo n°. 106, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprovar as OrientacOes
Gerais para a Elaboracdo de Projeto Pedagdgico de Curso de Graduacdo da UFMS.

3. CONTEXTUALIZACAO

3.1. HISTORICO DA UFMS

A Fundacgéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) tem origem
com a criagdo das Faculdades de Farmécia e Odontologia, em 1962, na cidade de Campo
Grande, embrido do Ensino Superior publico no sul do entdo Estado de Mato Grosso.

Em 26 de julho de 1966, pela Lei Estadual n° 2.620, esses Cursos foram
absorvidos pelo Instituto de Ciéncias Biol6gicas de Campo Grande (ICBCG), que reformulou
aestrutura anterior, instituiu departamentos e criou o primeiro Curso de Medicina.

No ano de 1967, o Governo do Estado de Mato Grosso criou o0 Instituto Superior
de Pedagogia, em Corumba, e o Ingtituto de Ciéncias Humanas e Letras, em Trés Lagoas,
ampliando assim arede publica estadual de ensino superior.

Integrando os Ingtitutos de Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei
Estadual n° 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de Mato Grosso
(UEMT). Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT, os Centros Pedagdgicos de
Aquidauana e Dourados.

Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, a UEMT foi federaizada pela Lel
Federal n° 6.674, de 05 de julho de 1979, passando a denominar-se Fundagéo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O entdo Centro Pedagdgico de Rondondpalis,
sediado em RondonépolisMT, passou a integrar a Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT).

Atualmente, aém da sede na Cidade Universitaria em Campo Grande, onde
funcionam a Escola de Administracdo e Negdcios (Esan), a Faculdade de Artes, Letras e

4

Secretaria Especial de Legislacdo e Orgdos Colegiados — Seloc/RTR
Cidade Universitéria, s/n Fone: (067) 3345-7041/7042/7189
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: seloc@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Anexo daResolucéo n° 63, Cograd, de 15 defevereiro de 2018

Comunicagéo (Faalc), a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricdo
(Facfan), a Faculdade de Ciéncias Humanas (Fach), a Faculdade de Computacdo (Facom), a
Faculdade de Educacéo (Faed), a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e
Geografia (Faeng), a Faculdade de Medicina (Famed), a Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia (Famez), a Faculdade de Odontologia (Faodo), a Faculdade de Direito (Fadir), o
Instituto de Biociéncias (Inbio), o Ingtituto de Fisica (Infi), o Instituto Integrado de Salide
(Inisa), o Instituto de Matematica (Inma) e o Instituto de Quimica (Inqui), a UFMS mantém
nove campus nas cidades de Aquidauana, Bonito, Chapaddo do Sul, Corumbg, Coxim,
Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Porad e Trés Lagoas, descentralizando o ensino
para atender aos principais polos de desenvolvimento do Estado. O Céampus de Dourados
(CPDO) foi transformado na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), com a sua
instalacdo realizada em 1° de janeiro de 2006, de acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho
de 2005.

Em sua trgjetoria historica, a UFMS busca consolidar seu compromisso social
com a comunidade sul-mato-grossense, gerando conhecimentos voltados a necessidade
regional, como preconiza a Lel de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciona (LDB). Sempre
evidenciou a necessidade de expandir a formagéo profissional no contexto socia -demogréfico
e politico sul-mato-grossense. Em consonéncia com essas demandas, a UFMS possui cursos
de graduacdo e pés-graduacdo, presenciais e a distancia. Os cursos de pos-graduacdo
englobam especializagOes e programas de mestrado e doutorado.

3.2. HISTORICO DA UNIDADE DA ADMINISTRAQAO SETORIAL DE LOTAQAO DO
CURSO (PRESENCIAIS) OU DA EDUCACAO A DISTANCIA NA UFMS (CURSOS A
DISTANCIA)

O Céampus de Chapadédo do Sul (CPCS) foi implantado em meados de 2006,
ofertando, inicialmente, o curso de Agronomia - Bacharelado. Posteriormente, por meio da
inclusdo da UFMS no Programa de Reestruturacéo e Expansdo das Universidades Federais
(Reuni), foi implantado o curso de Engenharia Florestal — Bacharelado, sendo que as aulas
iniciaram em marcgo de 2010. Acredita-se no potencial florestal do Estado de Mato Grosso do
Sul e na demanda por profissionais que atuardo no setor.

Os dois cursos de graduacdo lotados no CPCS, Agronomia - Bacharelado (turno
integral) e Engenharia Florestal - Bacharelado (turno integral), sGo 0s Unicos existentes na
UFMS e proporcionam uma solida formagéo profissional aos académicos. Além de recursos
fisicos e humanos qualificados para atingir esta meta, o CPCS esta localizado,
estrategicamente, na mais importante regido agricola e florestal de Mato Grosso do Sul,
denominada Bolsdo Sul-mato-grossense. A regido facilita a oferta de aulas praticas de
extrema qualidade e de estagios profissionalizantes.

Acompanhando a evolucdo dos cursos de graduacéo do CPCS, no ano de 2011
houve a implantacdo do curso de pés-graduacdo stricto-sensu na érea de Agronomia,
permitindo que 0 egresso do curso possa realizar estudos avangados e conduzir pesquisas
nesta area, que € a vocagao natural do Estado de Mato Grosso do Sul.

3.3. HISTORICO DO CURSO

O curso de Administracdo - Bacharelado foi criado no ano de 2017 e o inicio do
seu funcionamento sera no primeiro semestre letivo do ano de 2018 na modalidade presencial
e no periodo noturno, com uma oferta de 50 vagas anuais.

4. NECESSIDADE SOCIAL DO CURSO

4.1. INDICADORES SOCIOECONOMICOS DA POPULACAO DA MESORREGIAO

A cidade de Chapaddo do Sul é um centro de producdo agricola localizado na
mesorregido Leste do Estado de Mato Grosso do Sul, situada a 340 Km de Campo Grande,
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através da rodovia MS-060 e MS-163 conta com &rea da unidade territorial, de 3.851 Km2 e
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) municipal em 2010, de 0,826. A populagéo
residente na zona urbana de Chapaddo do Sul, em 2010, era aproximadamente 16. 805; e na
zona rural 2.849. Sendo da soma de populacdo da zona rural e urbana, 10. 291 do sexo
masculino e 9.363 do sexo feminino (IBGE, 2010).

A estimativa da populagdo de Chapaddo do Sul, no ano de 2015, foi de 22.620
habitantes. Na estrutura etaria da populagdo chapadense pode ser dividida em trés grandes
grupos, nos dados disponiveis de 2010: 25% jovens entre 0 a 14 anos; 70% adultos entre 15 a
60 anos; 5% idosos, acima de 60 anos (IBGE, 2010, 2016). No aspecto politico, os dados de
2010 demonstram que 0 maior nimero de eleitores, ab comparar com 0s outros grupos de
idade, estéo entre afaixa etaria de 15 a 60 anos.

Dados do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013) divulgado pelo
Programa das Nagfes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) consideram 0 municipio o
segundo maior de IDH-M (indice desenvolvimento humano) do estado, as informacdes
consideradas sdo pesguisas a respeito de longevidade (salde), renda e educacdo, isso pode
explicar o crescimento de migracdo para a regido. Chapadao do Sul possui mais habitantes
gue as cidades vizinhas de Cassilandia com 21.622 e Costa Rica que tem 19.508.

A maioria dos domicilios, em 2010, caracterizam-se com o rendimento domiciliar
per capita, entre 2 a 1salério, estando assim distribuido: 634 com até 1/2 salérios minimos;
1.503 de 1/2 a 1 sal&rio minimo; 2.093 de 1 a 2 salérios minimos; 1.372 de 2 a 5 sal&rios
minimos; e 395 com mais de 5 sal&rios minimos (IBGE,2010). O Produto Interno Bruto per
capita de Chapadéo do Sul, registrado em 2013, foi de 52.716,20. E o setor de atividades que
mais absorveu trabalhadores foram setores de comércio, servigos e agropecudrio que
apresentam 0 maior nimero empregos, 7.346 empregos com carteira assinada, (RAIS, 2013).

No censo escolar de 2015 a cidade de Chapaddo do Sul contabilizava 3.532
matriculas no ensino fundamental, 817 matriculas no ensino médio, em sua grande maioria
nas escolas publicas. No ensino médio, havia 78 docentes, dos quais apenas 12 em escolas
privadas (5 escolas), os demais em escolas publicas (11 escolas).

4.2. INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS DA REGIAO

O Estado de Mato Grosso do Sul esta localizado na regido Centro Oeste, cuja
economia € baseada no agronegécio, com producdo agricola (como em Chapaddo do Sul),
com alguns polos de extrativismo mineral (como em Corumbd) e siderurgico e de produgao
de celulose (como em Trés Lagoas). Com baixa industrializagéo, seus principais produtos de
exportacdo sao graos (principalmente soja e milho), dcool e gado de corte (carne e couro).
Com populagdo estimada de 2.651.235 habitantes em 2015, possui baixa densidade
demogréfica (6,86 hab km-2), distribuidos em 79 municipios.

O ecossistema de Mato Grosso do Sul é dividido em duas grandes regides. o
Cerrado e 0 Pantanal (este localizado no Noroeste do Estado). O ecossistema pantaneiro tem
como principa atividade econdmica a criagdo de gado de corte e o turismo, enquanto o
ecossistemna do cerrado se encontra bastante destruido pela implantagcdo das culturas de soja,
milho, cana (para producdo de &acool) e eucalipto (usado para producdo de madeira e
celulose), aém da criacdo de gado (aproximadamente 20 milhdes de cabecas em todo o
estado).

Visando atingir os objetivos essenciais de aprimoramento do ensino e estimulo as
atividades de pesquisa e de extensdo, a UFMS vem participando ativamente da preservacéo
dos recursos naturais do meio ambiente de Mato Grosso do Sul, especiamente da fauna e
florado Pantanal, um dos biomas onde o Estado esté inserido.

4.3. ANALISE DA OFERTA DO CURSO NA REGIAO

Diante do cenario do municipio de Chapaddo do Sul - MS, e também das
empresas que atuam no setor do agronegoécio, dentre outros setores da economia, 0 curso de
Administracdo - Bacharelado, turno noturno, na cidade de Chapaddo do Sul torna-se
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necessario e atrativo para 0 municipio, visto que o perfil local dos jovens dessa cidade é do
trabalho em periodo diurno, estando apto para um curso de graduagdo presencial somente em
periodo noturno.

As escolas da rede publica e privada do Municipio de Chapaddo do Sul que
oferecem o Ensino Médio apresentam um total de 324 alunos no terceiro ano. Grande parte
desse publico demonstra interesse em cursar gratuitamente uma Graduagdo em
Administracdo, de acordo com pesquisain loco realizada pelo grupo PET/CPCS, em abril de
2016. Entende-se, portanto, que na Mesorregidao sdo ofertadas 80 vagas para 0 curso de
Administracdo - Bacharelado, enquanto apenas no municipio de Chapadéo do Sul concluem o
Ensino Médio 324 alunos por ano, isso demonstra que existe publico para fazer o curso de
Administracdo - Bacharelado do CPCS. Além disso, trabalhadores buscam formagdo em
Administracdo por trabalharem no periodo diurno e querem curso noturno que sga no
municipio.

O Curso de Administragéo - Bacharelado atenderia a discentes oriundos da
prépria cidade e de municipios vizinhos, como: Paraiso das Aguas, Costa Rica, Cassilandia,
Chapadédo do Céu - GO. Nessa regido, sabe-se que o curso de Administracdo € oferecido
apenas por ingtituicdes particulares na modaidade presencia e a distancia, sem um
guantitativo de vagas ofertadas por ano, ja que as turmas podem ser formadas a partir de um
aluno.

Na UFMS, trata-se de um curso noturno, sendo a maior parte dos seus alunos
trabalhadores e com pouco tempo disponivel durante o dia, fato que ndo se reflete,
diretamente, no processo de aprendizagem. Assim, o Curso tem o compromisso de formar
profissionais qualificados para atuarem como administradores, tanto no setor publico quanto
no privado.

O curso de Administragdo - Bacharelado para a regido e para o0 municipio de
Chapadéo do Sul é de sumaimportancia pelo potencial agricola da regido associado a vocagdo
regional, grandes projetos agricolas em andamento na regido (soja, milho, algoddo e cana de
acucar) e irrigagao; centro de entroncamento logistico da regido, entre outras cidade de Mato
Grosso do Sul, proximidade com outros estados como: Goiés e Sdo Paulo; cenario econdmico
atual caracterizado por mudancas cada vez mais rgpidas exigindo a constante atualizagcdo dos
profissionais e de administradores, a necessidade de vincular educagéo e trabal ho.

Além disso, o curso de Administracdo € capaz de formar individuos com
competéncia para realizar pos-graduacdo em centros de exceléncia no pais e com habilidade
para desenvolver trabalhos de pesguisa, ensino e extensdo junto as universidades publicas e
privadas existentes no Mato Grosso do Sul.

5. CONCEPCAO DO CURSO

5.1. DIMENSOES FORMATIVAS
Ser&o desenvolvidas as seguintes Dimensdes Formativas:

5.1.1. TECNICA

O curso de Administracéo - Bacharelado tem como objetivo desenvolver com os
estudantes 0s seguintes campos de dominio:

a) campo de formagdo generalista, humanista, reflexivo, técnico e cientifico, com
ampla visdo para atuar na administracdo de organizagdes publicas e privadas de modo
multidisciplinar, e com articulacgo do contexto socia e principios éticos;

b) capacidade de lideranca, competéncia técnica, iniciativa, empreendedora e
crigtividade para lidar com cen&ios e com as constantes mudancas no ambiente
organizacional, processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais,

c) plangamento, elaboracéo, execucdo, gerenciamento e participacdo em projetos
e programas relacionados a administracdo geral e as areas afins a profissdo, e aos diversos
setores de producdo, e realizacdo de consultoria, pareceres e pericias nas diversas areas da
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administracdo, além de elaboragdo, implementagdo e consolidacdo de projeto organizacionais;

d) desenvolvimento, programacdo, orientacdo e aplicacdo das modernas técnicas e
equi pamentos tecnol 6gicos, visando a otimizacg&o do trabalho a ser executado;

e) dominio de contelidos de formagdo basica: relacionados com estudos
antropoldgicos, sociolégicos, filosdficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, comunicacdo, tecnologias da informagdo e das
ciénciasjuridicas;

f) relacionamento com as areas especificas, envolvendo teorias da administracdo e
das organizagdes, recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica,
financeira e orcamentaria, sistemas de informagoes, planejamento estratégico e servigos;

g) contelidos de estudos quantitativos e suas tecnologias. abrangendo teoria dos
jogos, modelos mateméticos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a
definicdo e utilizacdo de procedimentos inerentes a administracéo; e

h) contetido de formagdo complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriguecimento do perfil do formando.

5.1.2. POLITICA

O curso de Administracdo - Bacharelado tratard as questdes politicas de modo
transversal, sem, contudo, deixar de ter momentos nos quais se faca a sistematizacdo destes
campos conceituais. Sao eles:

a) histéria do desenvolvimento das teorias politicas: politica e ciéncia politica;

b) o cenario atual: o Estado e a politica;

c) o Ensino de Ciéncias e sua relagdo com o desenvolvimento econdmico e a
politica;

d) democracia as definigdes processuais, formas de participagdo e representacéo,
institui¢cBes, partidérias, blogueios as democracias e processos de redemocrati zagao;

€) ideologia.

Em relagdo a politica, esté especialmente destacada no contetido da disciplina de
Introducéo as Ciéncias Sociais e Politica, e subjacente a Dimensdo Politica esta a Dimensdo
Etica

5.1.3. DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Nesta dimensdo o0 curso de Administracdo - Bacharelado desenvolvera as
seguintes atividades:

a) semindrios, apresentacdes, exposi¢oes, participacdo em eventos cientificos;

b) estudos de caso para auxiliar os académicos nas diversas possibilidades de
situagoes,

c) atividades de extensdo que desenvolvam habilidades e centros de interesse dos
estudantes, por meio de a¢les de carater cientifico, técnico, cultural e comunitario;

d) contabilizacdo de carga horéria em Atividades Complementares de atividades
gue atendam aos centros de interesse dos académicos; e

€) criacdo da Empresa Junior para que os académicos possam relacionar a teoria
com a prética empresarial, levando assim, ao desenvolvimento pessoal.

5.1.4. CULTURAL

Nesta dimensdo, o curso de Administracéo - Bacharelado pretende desenvolver as
seguintes atividades, conforme os interesses dos académicos:

a) projetos que incluam apresentacéo de cantores amadores de diversos estilos
musicais,

b) oficinas de dancatradicionais; e

c) mostras de filmes, relacionados a disciplina de Teoria dos Jogos.

Na matriz curricular proposta, a disciplina de Sociologia e Antropologia tem por
objetivo ser o elemento precursor deste processo de interacédo cultural.
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5.1.5. ETICA

Na dimensdo Etica o curso se pautard pela discussdo, em cada disciplina e
atividade do curso, da responsabilidade que um Administrador tem com o conhecimento que
detém. Esse conhecimento pode ser usado em beneficio das pessoas, bem como de toda a
sociedade. O curso procurard desenvolver nos estudantes 0 compromisso com O USO
responsavel do conhecimento, que deve ser usado sempre em beneficio coletivo. Outro ponto
ligado a essa dimensdo € a necessidade de o estudante se portar eticamente em todos os
espacos socials. Isto inclui desde a maneira como os trabalhos sdo preparados até as
atividades desenvolvidas no contexto social do curso. Portar-se com ética, significa respeitar
sem coercdo 0s principios que regem a vida académica. Nas disciplinas e atividades do curso
esses topicos deverdo ser objeto de reflexdo e explicitacdo.

_O curso de Administracdo - Bacharelado pretende trabalhar em todos os niveis o
respeito a Etica e o desenvolvimento de agdes eticamente justificadas, através da disciplina de
Filosofia e ética profissional.

5.1.6. SOCIAL

O Curso de Administragcdo - Bacharelado do CPCS tera a missdo de preparar
profissionais com formagdo humanistica, desenvolvendo expressdo e comunicagdo
compativeis com o exercicio profissional, refletindo e atuando criticamente com senso de
responsabilidade e discernimento para julgar e tomar decisdes. As disciplinas do curso
buscam desenvolver a agilidade de solucionar problemas dentro das organizagbes e com a
responsabilidade de administrar de forma que garanta a continuidade da organizagéo, por
meio da geracdo de resultados.

Considerando a natureza das atividades do Administrador, os futuros formandos
serdo preparados para desenvolver competéncias socio emocionais, obtendo assim, um melhor
aperfeicoamento das agdes individuais e coletivas dos académicos com a sociedade. Dentre
essas competéncias que o curso de Administracdo pretende desenvolver nesta dimensdo estéo
listadas abaixo, com base na categoria dos Cinco Grandes Fatores (SANTOS e PRIMI, 2014):

Fator Abertura a Experiéncias:

a) iniciativa;

b) imaginacéo; e

c) curiosidade pelo novo.

Fator Conscienciosidade:

a) perseverancsa;

b) organizagéo;

C) concentracéo; e

d) controle de impul sos.

Fator Extroversao:

a) capacidade de ouvir o outro;

b) capacidade de se expressar de forma construtiva;

C) respeitar os tempos col etivos;

d) respeitar adiversidade; e

€) preservar 0 espago col etivo.

Fator Amabilidade:

a) capacidade de confiar no proximo;

b) objetividade;

C) cumprir regras,

d) Simpatia.

Fator Estabilidade Emocional:

a) capacidade de ouvir criticas;

b) capacidade de autoavaliar sua participacéo no grupo;

C) gestéo de conflitos;

d) autoestima;
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€) controlar a ansiedade;

f) autocontrole;

g) saber reconhecer e lidar com os préprios sentimentos; e
h) controle do estresse.

5.2 ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE ACOES
INTERDISCIPLINARES

A interdisciplinaridade estd no cerne da concepcdo do curso. Neste projeto, ndo ha
disciplinas isoladas, mas os contelidos curriculares serdo desenvolvidos a partir de uma
abordagem centrada em problemas e temédticas. Deste modo, os conteldos tradicionalmente
trabalhados em disciplinas isoladas serdo automaticamente interligados e o conjunto
conectado a contetidos disciplinares de outros campos do conhecimento.

A integracdo das disciplinas serd realizada por intermédio de uma cadeia de
relacionamentos que se desenvolvem ao longo do curso, e que sdo: o Raciocinio Légico, o
Desenho da Organizacao e a Experimentacéo da Realidade, os quais, ao longo do processo de
aprendizagem, interagem para proporcionar o0 desenvolvimento e fortalecimento das
habilidades essenciais ao futuro profissional, constituindo a integragdo horizontal e vertical
das disciplinas integrantes do curriculo pel os seus campos especificos.

5.3. ESTRATEGIAS PARA INTEGRACAO DAS DIFERENTES COMPONENTES
CURRICULARES

O Colegiado de Curso do Curso de Administracéo - Bacharelado promovera as
seguintes agdes para promover aintegragcdo entre as componentes curriculares:

a) semindrios integradores entre os docentes do curso antes do inicio de cada ano
letivo: esses semindrios tém por objetivo a apresentacdo por parte dos docentes de seus
planejamentos para 0 ano letivo de modo a buscar sinergias e tematicas comuns as disciplinas
alocadas no mesmo semestre letivo e disciplinas que compdem os diferentes eixos de
formagdo (eixo do campo do conhecimento a ser ensinado), divididos em contetidos de
formacdo bésica, contelidos de formacdo profissional, conteldo de estudos quantitativos e
suas tecnol ogias e contetido de formac&o complementar;

b) encontros bimestrais entre docentes de um mesmo semestre para analisar a
situacdo de alunos com problemas de aprendizagem dos contelidos disciplinares. nestes
encontros, alunos com problemas de aprendizagem em uma ou mais disciplinas teréo sua
situagéo analisada e buscar-se-8o alternativas para que essas dificuldades sgjam sobrepujadas;

c) elaboracdo de avaliagOes do curso entre estudantes e docentes e sua discusséo
com o0 grupo de docentes que ministram disciplinas no curso: por meio da avaliagdo
permanente do curso e a discussdo com a comunidade do curso, dos resultados da avaliagéo, o
Colegiado de Curso promoverd a reflexdo sobre o andamento do curso e o que precisa ser
gjustado nas componentes curriculares e entre as componentes curricul ares;

d) producdo de materiais didaticos que contemplem teméticas interdisciplinares
por meio de projetos de ensino desenvolvidos pelos estudantes: a partir da elaboracéo desses
materiais pretende-se que os alunos cologuem em didlogo os conhecimentos adquiridos nas
disciplinas desenvolvidas naguel e semestre e em semestres anteriores, e

€) seminarios integradores com os estudantes do curso e docente: 0 objetivo
desses seminarios € a discussdo de dificuldades encontradas para o desenvolvimento das
atividades do curso e a construcdo col etiva de solucdes para essas dificuldades.

5.4. PERFIL DESEJADO DO EGRESSO

O egresso do Curso de Administracdo - Bacharelado do CPCS devera ser
comprometido com seus papéis humano, social e econémico e, sobretudo, de cidaddo a ser
desempenhado na sociedade, responsabilizando-se pela preservacdo dos valores de cidadania,
de ética, de atuacdo profissiona e de responsabilidade socioambiental. Desenvolver atitudes,
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habilidades e competéncias baseadas na formagdo do profissional do administrador
empreendedor, voltado para desenvolvimento rural e urbano, com a gestdo empresarial e a
estao do agronegdcio, através de solida base tedrica construida durante sua formacéo.

Este profissional devera ter uma visdo holistica e humanistica sobre a realidade
natural, social, organizaciona e empresarial, deve ser proativo e flexivel face as constantes e
complexas transformagdes sociais e tecnol bgicas, detentor de uma formagdo tedrico-empirica
consistente para poder agir de maneira responsavel sobre os problemas existentes nas
organizagdes humanas, ser tomador de decisdes, baseando-se em andlise critica do ambiente
natural, social e empresarial e ser orientado para o0s resultados que promovam O
desenvolvimento das regides e dos seres humanos.

A formagdo académica do curso dard condigcBes para que 0S egressos exercam
suas profissdes pautadas nas seguintes capacidades:

ad) pensar estrategicamente, definindo e solucionando problemas através da
tomada de decisio;

b) comunicar-se, expressar-se e relacionar-se em diferentes niveis de socializagdo
(intergrupos, organizagoes);

C) possuir raciocinio 16gico, critico e analitico atuando em diferentes contextos
organizacionais,

d) possuir iniciativa e criatividade, para aprender;

€) desenvolver e transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para
0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéo profissional;

f) ter condicBes de adaptacdo a diferentes organizagdes, model os e/ou politicas,

g) redlizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

h) atuar como um agente de mudanga e de inovagdo no meio rural e em especial,
na gestdo do agronegocio; e

1) ter condi¢cdes para cooperar com demais profissionais com vistas a fomentar
projetos que visem o desenvolvimento regional.

5.5. OBJETIVOS

OBJETIVOS CENTRAIS

O Curso de Administracéo - Bacharelado do CPCS tem como propésito formar
bacharéis em Administracdo, com solidos conhecimentos em administragdo, com vivéncia
tedrica e prética, comprometidos com a busca da exceléncia, éticos e sociamente
responsaveis, com uma visao critica, construtiva e empreendedora, além de serem capacitados
a plangar, organizar, dirigir e controlar as diversas atividades empresariais nas dimensdes
sociais, politicas e ambientais voltadas para o desenvolvimento regiona integrado e
sustentado. Desta forma, esses profissionais estardo aptos a refletir sobre a heterogeneidade
das demandas sociais locais, regionais e nacionais, aptos para atuar em organizagoes, sga no
setor publico, privado, terceiro setor e empresarural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Curso de Administragéo - Bacharelado do Campus de Chapadéo do Sul (CPCS)
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) tem como objetivos especificos,
permitir que 0 Seu egresso possa:

a) desempenhar as fungbes com responsabilidade social, respeito a0 meio
ambiente, ética, e com aptiddes e habilidades indispensaveis a0 exercicio das diversas
atividades do Administrador;

b) reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente e
introduzir modificagdes no processo produtivo;

C) atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

d) estimular o espirito empreendedor, critico, criativo e de lideranga, como
instrumento fundamental para as atividades do Administrador;
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e) refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua
posi¢&o e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

f) desenvolver raciocinio I6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulagbes mateméticas presentes nas relagbes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

g) desenvolver capacidade para realizar consultorias em gestédo e administragéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais;

h) despertar o espirito empreendedor e lider para atuar como um agente de
mudanca e de inovagdo no meio rural e em especial, no agronegocio;

i) gerar e consolidar empreendimentos ligados ao agronegdcio;

J) desenvolver a capacidade de cooperagdo com demais profissionais para
fomentar projetos que visem ao desenvolvimento regional; e

K) ter uma formacdo generalista, humanista, reflexiva, técnica e cientifica, com
ampla visdo para atuar na administracdo de organizagdes publicas e privadas de modo
multidisciplinar.

5.6. METODOLOGIAS DE ENSINO

O curso de Administracéo - Bacharelado utilizaréa metodologias ativas de ensino,
fazendo uso intensivo das ferramentas de Comunicagdo e Informacdo disponivels. As
atividades propostas pelos docentes do Curso deverdo cobrir um espectro amplo de modo a
contemplar as particularidades dos estudantes, principa mente os estudantes que séo o publico
alvo da Educagdo Especial (declarados ou n&o), permanentemente ou momentaneamente,
desenvolvendo de acordo com a necessidade de cada aluno especial, formas metodol égicas
para melhor ensino-aprendizagem do mesmo.

Poder&o ser utilizadas (de forma isolada ou em conjunto):

a) aula expositiva, usada preferencialmente para a apresentacéo de grandes temas;

b) trabalhos em grupo;

c) estudos dirigidos individuais, para aprofundamento de temas complexos,
usando ou n&o formas como a Webquest;

d) projetos (individuais ou em grupo), usados preferencialmente para o
desenvolvimento de temas que envolvam varias (sendo todas) as unidades da Atividade de
Ensino e que exigem o pensamento criativo e a capacidade de andlise;

€) seminarios apresentados pelos alunos como forma de socidlizagdo dos
resultados obtidos em outras atividades,

f) grupos de discussdo, sobre tematicas pertinentes a Atividade de Ensino;

g) coléquios com especidistas, para discussdo das relagdes entre os contelidos
desenvolvidos nas Atividades de Ensino e o espaco externo ao ambiente formador;

h) estudos de caso, para a discussdo de situacbes do mundo do trabalho e sua
relacdo com os contetidos curriculares;

1) discussao de filmes, contextualizando os conhecimentos adquiridos;

j) leitura de artigos cientificos pertinentes, relacionando os contetdos
desenvolvidos e 0 desenvolvimento cientifico da érea (ensino de Administragédo);

k) além de outras metodol ogias conforme a necessidade de cada estudante.

Em relacdo aos estudantes que possam requerer quaisquer tipos de necessidades
educacionais especiais, provenientes de deficiéncias, altas habilidades/superdotacdo ou
mesmo por apresentarem Transtornos do Espectro Autista (TEA), a metodologia de ensino
estd sujeita a variar de acordo com as necessidades especificas de cada estudante,
considerando seus pontos fortes e habilidades a serem desenvolvidas bem como sua trajetéria
escolar e estratégias anteriormente desenvolvidas diante de suas necessidades. Para a situagdo
gue se apresentar durante o curso de graduacdo na UFMS, seréo observadas as demandas
identificadas pelo académico e por seus professores. Para estes estudantes, serdo considerados
os principios do Atendimento Educaciona Especializado (AEE), que visa oferecer subsidios
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para que os grupos citados (pessoas com deficiéncias, altas habilidades e TEA) possam ter
subsidios que garantam mais que 0 acesso, mas a permanéncia e 0 sucesso na formagéo do
Ensino Superior. A metodologia de ensino do AEE € dinamica, pois analisa o resultado das
acoes a fim de se manter o que favorece o desempenho académico e/ou plangjar novas agoes.
Essas a¢Oes ocorrem por meio da parceria dos cursos de graduagcdo com a Diaaf/Proaes. A
metodologia do ensino nas aulas regulares dos cursos da UFMS também segue estas
diretrizes, pois cabe a equipe da Diaaf, quando solicitada, formular orientagdes referentes as
necessidades educacionais especiais dos estudantes com deficiéncias, altas habilidades e/ou
TEA, gjudando os docentes dos cursos a elaborar estratégias que permitam um ensino mais
inclusivo.

Seguindo o que determina a legislagdo, 20 % (vinte por cento) da carga horaria
prevista para o curso (601,8 horas) podera ser desenvolvida utilizando-se ambientes virtuais
de ensino, cuja formade distribuicéo seré definida pelo Colegiado do Curso.

5.7. AVALIACAO

Os processos avaliativos serdo desenvolvidos para que o Colegiado de Curso e 0s
docentes do curso possam acompanhar cada estudante e orient&-1o para que tenha sucesso no
curso. Nesta concepcdo, a avaliagdo € um momento pedagdgico e somente € Util se os
estudantes dela se apropriarem para corrigirem hébitos de estudo e aprofundarem pontos nos
guais apresentem mais dificul dade.

Nas Atividades de Ensino, os estudantes serdo avaliados quanto a compreensdo do
conteido e quanto ao desenvolvimento das fun¢fes cognitivas superiores.

O Sistema de Avaliagdo proposto para 0 curso envolve o seguinte conjunto de
atividades avaliativas:

a) avaliagOes escritas sobre os contelidos desenvolvidos. Estas avaliagdes deverdo
ter as seguintes caracteristicas: ser individuais, envolver questdes nos niveis da aplicacdo, da
sintese, da andlise e da avaliagdo; envolver questdes que levem os aunos a construir solucdes
para problemas abertos; e envolver situaces contextualizadas.

b) trabalhos em grupo sobre conjuntos de contelidos desenvolvidos. Estes
trabalhos em grupo deverdo ter as seguintes caracteristicas: envolver dois ou mais tépicos da
Atividade de Ensino; envolver tépicos desenvolvidos em outras Atividades de Ensino; e
envolver situagdes que permitam o desenvolvimento de competéncias socio emocionais;

c) trabalhos individuais sobre topicos desenvolvidos. Estes trabalhos individuais
deverdo ter as seguintes caracteristicas. envolver um topico da Atividade de Ensino; envolver
topicos desenvolvidos em outras Atividades de Ensino; envolver problemas abertos; e exigir
do estudante um posicionamento frente a situacéo proposta;

d) seminarios individuais ou em grupo. Os quais serdo apresentados para a
socializagdo dos trabal hos produzidos individua mente ou em grupo.

Como caracteristica geral do processo avaliativo das produgdes dos académicos,
0s seguintes critérios de avaliagdo deverdo ser um norteador para todos os docentes ao
atribuirem notas aos trabalhos:

a) correcdo no uso da forma padrdo da lingua materna, avaliada pela producdo
escritaeoral;

b) correcéo conceitual;

C) correcao procedimental;

d) criatividade;

€) honestidade intelectual;

f) capacidade adaptativa;

0) capacidade de comunicagéo oral;

h) competéncias socioemocionais apresentadas,

1) estrutura argumentativa;

j) cobertura dos temas propostos em extensdo e grau de aprofundamento;

k) compromisso ético.
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Além das avaliagdes desenvolvidas em cada Atividade de Ensino, o grupo de
docentes do curso devera se reunir duas vezes por semestre, para avaliar o desenvolvimento
das Atividades de Ensino sob sua responsabilidade e o desempenho dos estudantes nas
mesmas.

6. ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

6.1. ATRIBUICOES DO COLEGIADO DE CURSO

De acordo com o Art. 47, do Estatuto da UFMS, aprovado pela Resolucdo n° 35,
Coun, de 13 de maio de 2011, e pelo Regimento Geral daUFMS (Art. 16, Secéo | do Capitulo
V) a Coordenacéo de Curso do Curso de Graduacao sera exercida em dois niveis:

a) Em nivel deliberativo, pelo Colegiado de Curso;

b) Em nivel executivo, pelo Coordenador de Curso.

De acordo com o Art. 14, do Regimento Gera da UFMS, aprovado pela
Resolucdo n° 78, Coun, de 22 de setembro de 2011, o Colegiado de Curso, definido como
unidade didatico-cientifica, € responsavel pela supervisdo das atividades do curso e pela
orientacdo aos académicos.

Ainda de acordo com o Regimento da UFMS, comp&em o Colegiado de Curso de
Graduacdo: | - no minimo quatro e no Maximo seis representantes docentes integrantes da
Careira do Magistério Superior, eleitos pelos professores do quadro que ministram ou
ministraram disciplinas ao curso nos quatro Ultimos semestres letivos, com mandato de dois
anos, sendo permitida uma reconducdo; e Il - um representante discente, regularmente
matriculado no respectivo curso, indicado pelo Centro Académico ou em eleicdo direta
coordenada pel os estudantes, com mandato de um ano, permitida uma reconducéo.

O Art. 16 do Regimento estabelece que ao Colegiado de Curso de Graduacéo
compete: | - garantir que haja coeréncia entre as atividades didético-pedagdgicas e as
académicas do curso com os objetivos e o perfil do profissional definidos no Projeto
Pedagdgico do Curso; Il - deliberar sobre normas, visando a compatibilizacdo dos programas,
das cargas horérias e dos planos de ensino das disciplinas componentes da estrutura curricular
com o perfil do profissional objetivado pelo curso; 11l - deliberar sobre as solicitagbes de
aproveitamento de estudos; IV - deliberar sobre o plano de estudos elaborado pelo
Coordenador de Curso; V - deliberar, em primeira insténcia, sobre o Projeto Pedagégico do
Curso; VI - manifestar sobre as propostas de reformulacdo, de desativacdo, de extin¢do ou de
suspensdo tempordria de oferecimento de curso ou de habilitacdo; e VII - deliberar, em
primeirainstancia, sobre projetos de ensino.

6.2. ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Regulamentado pela Resolucdo n° 167/2010 , Coeg, o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) serd composto pelo Presidente do Colegiado de Curso, que presidira o
NUcleo, e por, pelo menos, quatro docentes pertencentes a Carreira do Magistério Superior da
UFMS, que ministram aula no curso; o Diretor de Centro/Campus ou Faculdade sera
responsavel pela congtituicdo do NDE, por meio de Instrucdo de Servico, que terd um
mandato de dois anos, sendo permitida uma reconducdo por igual periodo.

O NDE devera contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do
curso, zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacdo, entre outras atribuicdes, e devera reunir-se duas vezes por semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado ou pela maioria de seus membros, sendo todas as
reunides lavradas em ata, para efeito de acompanhamento e historico das agdes do Nucleo.

6.3. PERFIL DA COORDENACAO DO CURSO
A organizacao didatica pedagogica do Curso de Administracdo - Bacharelado esta
em consonancia com o Projeto Pedagdgico do Curso, fundamentado nas Diretrizes
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Curriculares Nacionais para 0s cursos de graduacdo em Administracdo, aprovada pela
Resolugédo n° 4, CES/CNE, de 13 de julho de 2005 e nas demais | egislagdes pertinentes.

Segundo o Art. 52 do Estatuto da UFMS, Resolucéo n°. 35/2009 (Coun), o
Coordenador de Curso de Graduacdo sera um dos membros docentes do Colegiado de Curso,
eleito pelos professores do quadro que ministram ou ministraram disciplinas ao curso nos
guatro Ultimos semestres letivos e pelos aunos nele matriculados, obedecida a
proporcionalidade docente estabelecida em lel, com mandato de dois anos, sendo permitida
uma Unica recondugdo para o mesmo cargo.

De acordo com o Art. 19 do Regimento Geral da UFMS, aprovado pela Resolugéo
n°. 78/2011 (Coun) Coordenador de Curso de Graduagdo deverd ser professor,
preferencialmente com o titulo de Mestre ou Doutor, com formagdo especifica na area de
graduacdo ou pds-graduacdo stricto sensu, correspondente as finalidades e aos objetivos do
curso, lotado na Unidade da Administragdo Setorial de oferecimento do curso.

O Coordenador do Curso de Administragdo deve ser um docente do curso que,
preferencialmente, tenha: pelo menos trés anos de docéncia no curso; pelo menos cinco anos
de experiéncia em ensino superior; ter formagéo em Administragdo Bacharelado ou curso de
pos-graduacdo stricto sensu em Administracdo; projetos de pesquisa encerrados ou em
desenvolvimento sobre teméticas ligadas & Administracao.

6.4. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A organizag&o académico-administrativa no ambito da UFM S encontra-se descrita
no Manual de Competéncias UFMS 2017. Disponivel pelo link: https://www.ufms.br/manual-
de-competencias/

O controle académico encontra-se atualmente informatizado e disponibilizado aos
professores e as Coordenagdes de Curso de cada curso de graduacgéo. O acesso ao Sistema de
Controle Académico e Docente (Siscad) funciona como um diario eletrénico com senha
propria e acesso através de qualquer computador ligado a Internet. Nele, os professores
lancam o plano de ensino de cada disciplina, o calendério de aulas, auséncias e presencas, 0
critério e formula de céalculo das diferentes avaliagfes e o lancamento de notas e conteidos.

O sistema (Siscad) permite a impresséo de listas de chamada ou de assinatura na
forma do diario convencional, o quadro de notas parcia ou final do periodo letivo e a ata
final, com a devida emissdo do comprovante, € enviada €letronicamente para a Divisdo de
Controle Escolar (Dice), divisdo subordina a Coordenadoria de Administracéo
Académica(CAA), vinculada a Pro-reitoria de Graduagdo (Prograd), responsavel pela
orientacdo e acompanhamento das atividades de controle académico, como execucdo do
controle e a manutencdo do sistema de controle académico, conferéncia dos processos de
provaveis formandos e autorizacdo da colagéo de graul.

Havendo diligéncias no processo de colacdo como falta de integralizagdo
curricular, ou pendéncia em relagdo as obrigacGes do académico perante a instituicdo, o
processo volta para a Secretaria Académica (Secac) de origem , que é responsavel por
preparar os documentos para cerimdnia de colacéo de grau, ndo havendo pendencias em
relacdo as suas obrigacBes perante a ingtituicdo. A mesma ata € impressa e, depois de
assinada, é arquivada fisicamente para eventual posterior comprovagao.

A Coordenagao de Curso tem acesso a qualquer tempo aos dados das disciplinas,
permitindo um amplo acompanhamento do desenvolvimento e rendimento dos académicos do
curso, por meio dos seguintes relatérios:

- académicos por situagao atual;

- académicos que estiveram matriculados no periodo informado;

- Histérico Escolar do académico em todo o curso ou no periodo letivo atual;

- relacéo dos académicos por discipling;

- relaco dos enderegos residenciais, titulo eleitoral e demais dados cadastrais dos
académicos,

- relag@o dos académicos com respectivo desempenho no curso comparando seu
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desempenho individual com amédiageral do curso.

Foi disponibilizado ainda neste Sistema, um programa especifico para verificagcdo
da carga horaria cumprida pelos académicos dos cursos avaliados pelo Enade, com a
finalidade de listar os académicos habilitados, das séries iniciais e da Ultima, conforme a
Portaria MEC de cada ano que regulamenta a sua aplicagao.

No ambito das Unidades Setoriais os cursos de graduacdo da UFMS contam com
0 apoio das Secretarias Académicas, que realizam o controle académico, emissdo de
hi storicos escolares, documentos académicos e outros assuntos pertinentes.

As atividades de apoio administrativo pertinentes as coordenacfes de curso sdo
executadas pela Secretaria de Apoio Pedagdgico - SAP, dentre elas organizar e executar as
atividades de apoio administrativo necessarias as reunides dos colegiados de curso,
providenciar a publicagdo homologados nas reunides do colegiado, colaborar na elaboragéo
do horério de aula e ensalamento, auxiliar no langamento da lista de oferta de disciplinas no
Siscad, orientar os coordenadores de curso sobre os candidatos a monitoria

O plangjamento pedagdgico do curso, bem como, distribuicdo de disciplina,
aprovacdo dos planos de ensino, entre outros é realizado pelo colegiado de curso. Além disso,
0 Colegiado de Curso, bem como a coordenacéo acompanha o desenvolvimento do PPC para
gue todas as componentes curriculares sejam atendidas.

No quadro de técnicos administrativos e laboratoriais do CPCSUFMS é
composto por 24 servidores. Destes servidores 3 possuem ensino médio, 1 administrador, 2
contadores, 8 bidlogos, 2 quimicos, 1 bibliotecario, 1 bacharel em direito, 1 histéria, 1
pedagogia, 1 geografia e 2 agronomos. Entre eles temos 8 mestres, e 1 doutor.

O horério de atendimento a comunidade académica, bem como ao publico em
geral, édas 07:00 as 11:00 horas e das 13:00 as 17:00 horas, de segunda a sexta-feira.

6.5. ATENCAO AOS DISCENTES

O CPCS/UFMS conta com um laboratério de informatica com um total de 24
computadores. O mesmo prédio também abriga a biblioteca do Campus. Além disso, sdo
disponibilizados em cada sala de aula um data show, que auxilia os discentes em algumas
disciplinas.

Os académicos contam com o apoio da Coordenagéo do Curso no que diz respeito
as suas duvidas e obrigagdes no decorrer da vida académica. O apoio pedagdgico também é
realizado pelos docentes através da disponibilizacdo de horérios especiais para o atendimento
extraclasse aos académicos, ocasido em que eles podem esclarecer duvidas relativas ao
contetido das disciplinas em andamento.

A UFMS oferece edital de fomento a cursos de nivelamento e tem oferecido
bolsas para os alunos que desejam exercer atividades de monitoria em disciplinas que tenham
cursado com Sucesso.

Quanto as pessoas com deficiéncia, tanto por meio da Pro-Reitoria de
Infraestrutura quanto pelas diregdes das Unidades da Administragdo Setorial, tém sido
envidados esfor¢cos para adequar a infraestrutura da UFMS, para a ampla insercéo de alunos
com essas caracteristicas. Quanto a estrutura fisica do CPCS/UFMS existe a adequagdo ao
atendimento de académicos com necessidades especiais, disponibilizando rampas, banheiros
especiais, estando, assim, devidamente adaptada as exigéncias de acessibilidade.

Atualmente ndo h& uma politica de atendimento ao portador de necessidade
especial, mas a Coordenagdo de Curso esta atenta aos eventuai s casos.

Compete a Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) prestar os servigos de
integracdo que proporcionem o bem estar dos académicos na vida universitaria e na
comunidade; de informagéo e coordenacdo das atividades assistenciais, psicoldgicas e sociais.
Suas agdes sdo estendidas as Unidades Setoriais. Todas essas formas de apoio sdo gratuitas e
0 aluno que necessitar desse suporte sera encaminhado ao Campus de Campo Grande.

Ainda ndo ha um sistema de acompanhamento de egressos, mas a Coordenacao de
curso devera elaborar um projeto. Uma das aternativas € a criagdo de uma lista de discussao
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(férum) de e-mails dos futuros egressos ou de formularios on-line para o preenchimento dos
ex-alunos.

A respeito dos trabalhos e producBes dos académicos, como € o caso dos
resultados do Trabalho de Conclusdo de Curso e dos resultados de pesquisa de Iniciagéo
Cientifica, pretende-se criar um espago na péagina do CPCSUFMS para divulgacdo dos
mesmos. Além disso, devera ser feita ampla divulgacdo das datas de defesa do Trabalho de
Concluséo de Curso, para que outros académicos possam assistir aos resultados das pesquisas
desenvolvidas no Campus. O CPCS/UFMS também adotard uma politica de incentivo a
publicacgo desses resultados. Além disso, pretende-se criar um banco de dados de relatérios
técnicos, onde discentes e professores poder&o registrar de forma mais eficiente os resultados
das pesquisas desenvolvidas no Curso de Administragéo.

O apoio a participagdo em eventos € incentivado pela Coordenacdo do Curso e
divulgado através da lista de e-mails dos alunos.

Dentre os diversos instrumentos que visam dar apoio ao desenvolvimento das
atividades dos discentes, destacam-se:

- Bolsa Permanéncia: trata-se de um Programa que visa atender prioritariamente
a0 aluno de baixa renda. Sendo selecionado, apds avaliagdo socioecondmica, e apresentando
bom rendimento escolar, o académico tera a oportunidade de desenvolver trabalhos na
universidade e ser auxiliado financeiramente.

- Bolsa do Programa PIBIC/CNPq (Iniciagdo Cientifica): sdo bolsas oferecidas
pelo CNPg (concedidas via Pro-Reitoria de Pesquissé UFMS ou diretamente no 6rgéo
financiador) a alunos que colaboram em pesquisas desenvolvidas por docentes da UFMS.

- Bolsas de Programas de Extensdo: sdo bolsas atribuidas a académicos que se
envolvem em Projetos de extensdo coordenados por docentes da UFMS. Estes projetos visam
aredlizagdo de acles de extensdo que contemplam atividades de formag&o complementar dos
alunos de graduagéo.

7. CURRICULO

7.1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO

COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS CH
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Filosofia e Etica Profissional 68
Introdugéo a Contabilidade 68
Introducdo a Economia 68
Introducdo ao Direito 68
Introducdo a Psicologia 68
Introducdo As Ciéncias Sociais e Politicas 68
Macroeconomia 68
Metodologia Cientifica 68
CONTEUDOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Administracdo de Materiais e Logistica 68
Administragdo de Producdo e Operacdes | 68
Administracdo de Producéo e Operacdes | 68
Administragéo de Sistemas de Informagéo 68
Administracdo Financeira 68
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS CH
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Administragdo Mercadolégica l 68
Administragdo Mercadologicall 68
Administragdo Orcamentaria 68
Comportamento Organizacional 68
Contabilidade Gerencial e de Custos 68
Gestéo de Pessoas | 68
Gestdo de Pessoas | 68
Introducdo a Administracdo 68
Plangjamento Estratégico 68
Teorias Administrativas 68
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUASTECNOLOGIAS

Estatistica 68
Estatistica Aplicada 68
Matemética Aplicada 68
Matemética Financeira 68
Teoriados Jogos 68
CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR OBRIGATORIA

Administragdo Empreendedora 68
Elaboracdo e Andlise de Projetos 68
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social 68
Gestdo do Agronegocio 68
Mercados Futuros e de Opcdes Agropecuérias 68

CONTEUDO COMPLEMENTAR OPTATIVO DE LIVRE ESCOLHA DO ALUNO

Para 0 académico integralizar o curso devera cursar, no minimo, 357 horas em disciplinas optativas
do rol ofertado pelo curso ou em qualquer Unidade da Administracdo Setorial (Art. 30 da Resolugdo

n° 2069/2013 - Coey).

Direitos Humanos 68
Educacéo Ambiental 68
Educaco das Relagdes Etnico-raciais 51
Estudo de Libras 51
Topico Especial Interdisciplinar | 68
Topico Especial Interdisciplinar I 68
Topico Especial Interdisciplinar [11 68
Topico Especial Interdisciplinar [V 68
Topico Especia Interdisciplinar V 68
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COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES CH
I (ACS-ND) Atividades Complementares (OBR) 357
IV (TCC-ND) Trabalho de Concluséo de Curso (OBR) 68

7.2. QUADRO DE SEMESTRALIZACAO
ANO DE IMPLANTACAO: A partir de 2018/1

CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATPD| AESD| APC-D| ACO-D| OAED| 1ol
1° Semestre

Filosofia e Etica Profissional 68 68
Introducdo a Administracdo 68 68
Introducéo a Economia 68 68
Introducéo ao Direito 68 68
Matemética Aplicada 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
2° Semestre

Administragéo Financeira 68 68
Introducéo a Contabilidade 68 68
:Drglrﬁﬁlzt;%ao As Ciéncias Sociais e 63 63
Macroeconomia 68 68
Matemética Financeira 68 68
Teorias Administrativas 68 68
SUBTOTAL 408 0 0 0 0 408
3° Semestre

Administragdo de Materiais e Logistica 68 68
Administragdo Mercadolégica 68 68
Contabilidade Gerencial e de Custos 68 68
Estatistica 68 68
Metodologia Cientifica 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
4° Semestre

éggg gtéa:;ao de Producéo e 68 68
ﬁq?grm;st@gggao de Sistemas de 63 63
Administracdo Mercadoldgicall 68 68
Estatistica Aplicada 68 68
SUBTOTAL 272 0 0 0 0 272
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CUNRIQUL ARES/DISCIFLINAS ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAED| 1ol
5° Semestre

égglagl g*téaﬁao de Producéo e 63 63
Administracdo Orcamentaria 68 68
Gestéo de Pessoas | 68 68
Introducdo a Psicologia 68 68
SUBTOTAL 272 0 0 0 0 272
6° Semestre

Comportamento Organizacional 68 68
Gestéo Ambiental e Responsabilidade 63 63
Social

Gestéo de Pessoas | 68 68
Plangjamento Estratégico 68 68
SUBTOTAL 272 0 0 0 0 272
7° Semestre

Elaboracao e Andlise de Projetos 68 68
Gestdo do Agroneg6cio 68 68
Teoriados Jogos 68 68
SUBTOTAL 204 0 0 0 0 204
8° Semestre

Administracdo Empreendedora 68 68
Mercados Futuros e de Opgoes 63 63
Aqgropecuérias

SUBTOTAL 136 0 0 0 0 136
NUCLEOS DE APROFUNDAMENTO

Disciplinas de Nucleos de

Aprofundamento (Carga Hor&ria 0
Minima)

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Disciplinas Complementares Optativas 340
(CargaHoraria Minima)

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 340
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES

I (Acs-nd) Atividades Complementares 357
IV (Tce-nd) Trabalho de Concluséo de 63
Curso

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 425
TOTAL 2244 0 0 0 0 3009
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LEGENDA:
* Carga horaria em hora-aula de 60 minutos (CH)
* Carga horéria das Atividades Tedrico-Préticas (ATP-D)
» Carga horéaria das Atividades Experimentais (AES-D)
» Carga horéaria das Atividades de Pratica como Componentes Curricular (APC-D)
» Carga horéaria das Atividades de Campo (ACO-D)
* Carga horéaria das Outras Atividades de Ensino (OAE-D)

PRE-REQUISITOS

DISCIPLINAS

| PRE-REQUISITOS

1° Semestre

Filosofia e Etica Profissional

Introduc&o a Administragéo

Introducéo a Economia

Introduc&o ao Direito

Matematica Aplicada

2° Semestre

Administracdo Financeira

Introdugéo a Contabilidade

Introducéo As Ciéncias Sociais e Politicas

M acroeconomia

Matemaética Financeira

Teorias Administrativas

3° Semestre

Administracdo de Materiais e Logistica

Administragdo Mercadol6gical

Contabilidade Gerencia e de Custos

Estatistica

Metodologia Cientifica

4° Semestre

Administracéo de Producgado e Operacdes |

Administragdo de Sistemas de Informacgéo

Administracdo Mercadoldgicall

Administracdo Mercadol 6gical

Estatistica Aplicada

Estatistica

50 Semestre

Administragdo de Producgéo e Operacdes |

Administracdo de Producéo e Operacdes |

Administragdo Orcamentaria

Gestdo de Pessoas |
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DISCIPLINAS

| PRE-REQUISITOS

50 Semestre

Introducéo a Psicologia

6° Semestre

Comportamento Organizacional

Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social

Gestdo de Pessoas |

Plangjamento Estratégico

7° Semestre

Elaboracdo e Andlise de Projetos

Gestdo do Agroneg6cio

Teoriados Jogos

8° Semestre

Administragdo Empreendedora

Mercados Futuros e de Opcdes Agropecuérias

Optativas

Direitos Humanos

Educagdo Ambiental

EducacZo das RelagBes Etnico-raciais

Estudo de Libras

Topico Especia Interdisciplinar |

Topico Especial Interdisciplinar 11

Topico Especia Interdisciplinar I11

Topico Especial Interdisciplinar IV

Topico Especial Interdisciplinar V

7.3. TABELA DE EQUIVALENCIA DASDISCIPLINAS

Por ser um curso novo ndo hatabela

Por ser um curso novo ndo hatabela

de equivaléncia CH |de equivaéncia CH
Administragdo de Materiais e Logistica 68| Administracdo de Materiais e Logistica 68
Administragéo de Produgéo e 63 Administragéo de Produgéo e 63
Operacoes | OperacOes |

Administracdo de Producéo e 63 Administracdo de Producéo e 63
Operacoes|| Operacoes||

Administragdo de Sistemas de 63 Administragdo de Sistemas de 63
Informacéo Informacéo

Administragdo Empreendedora 68| Administracdo Empreendedora 68
Administracdo Financeira 68| Administracéo Financeira 68
Administragdo Mercadol6gical 68 | Administragdo Mercadol6gical 68
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Por ser um curso novo ndo hatabelade

Por ser um curso novo ndo hatabelade

equivaléncia CH |equivaléncia CH
Administracdo Mercadoldgica ll 68| Administracdo Mercadoldgica ll 68
Administragdo Orcamentaria 68| Administracgo Orcamentéria 68
Comportamento Organizacional 68| Comportamento Organizacional 68
Contabilidade Gerencial e de Custos 68| Contabilidade Gerencia e de Custos 68
Elaboracdo e Andlise de Projetos 68 | Elaboragdo e Andlise de Projetos 68
Estatistica 68 | Estatistica 68
Estatistica Aplicada 68 | Estatistica Aplicada 68
Filosofia e Etica Profissional 68 | Filosofia e Etica Profissional 68
Gestéo Ambiental e Responsabilidade 63 Gestdo Ambiental e Responsabilidade 63
Social Social

Gestéo de Pessoas | 68 | Gest&o de Pessoas | 68
Gestéo de Pessoas 1| 68| Gestdo de Pessoas | 68
Gestdo do Agronegocio 68| Gestdo do Agronegocio 68
Introducéo & Administragdo 68| Introducdo a Administragdo 68
Introdugéo a Contabilidade 68 | Introdugéo a Contabilidade 68
Introducdo a Economia 68| Introducdo a Economia 68
Introducdo ao Direito 68 | Introducéo ao Direito 68
Introducdo a Psicologia 68| Introducdo a Psicologia 68
Introducdo As Ciéncias Sociais e 63! ntroducao As Ciéncias Sociais e 63
Politicas Politicas

Macroeconomia 68| Macroeconomia 68
Matematica Aplicada 68| Matematica Aplicada 68
Matemética Financeira 68 | Matemética Financeira 68
Mercados Futuros e de Opgdes 63 Mercados Futuros e de Opcdes 63
Agropecuérias Agropecuérias

Metodologia Cientifica 68 | Metodologia Cientifica 68
Plangjamento Estratégico 68| Plangjamento Estratégico 68
Sem Equivaléncia I (Acs-nd) Atividades Complementares 357
Sem Equivaléncia IC\:{J r(érocc-nd) Trabalho de Conclusdo de 63
Teoriados Jogos 68| Teoria dos Jogos 68
Teorias Administrativas 68| Teorias Administrativas 68

7.4. LOTACAO DASDISCIPLINAS NAS UNIDADES DA ADMINISTRACAO

SETORIAL

Asdisciplinas do curso de Administragéo - Bacharelado est&o |otadas no Campus de

Chapadao do Sul.
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7.5. EMENTARIO
7.6. BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

- ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E LOGISTICA: Fundamentos de Administragio de
materiais e logistica. Fungdes da Administracdo de Materiais e suas inter-relagdes. Sistemas
de transportes. Compras. Recebimento. Cadastramento de materiais. Armazenamento e
Almoxarifado. Gestdo de estoques. Distribuicdo. A logistica na atualidade. Tecnologias da
informag&o e comunicagdo na gestdo de materiais e logistica, respeitando os direitos humanos
e ambientais. Bibliografia Basica: Martins, Petronio Garcia; Alt, Paulo Renato Campos.
Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 32 Ed. Sd0 Paulo: Saraiva, 2012.
441P. Arnold, J. R. Tony. Administragdo de Materiais: Uma Introdugéo. - 4.ed. - S50 Paulo:
Atlas, 2012Pozo, Hamilton. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Uma
Abordagem Logistica. - 72 Ed. - S8o Paulo: Atlas, 2015. 210P. Bibliografia Complementar:
Gongalves, Paulo Sérgio. Administragdo de Materiais. 42 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
Campus , 2013. 433P. Pozo, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Uma
Abordagem Logistica. 7 Ed. S8o Paulo: Atlas, 2016. 210P.Wenke, P. Gestéo de Estoques na
Cadeia de Suprimento: Decisdes e Modelos Quantitativos. 3°. Ed, Sdo Paulo: Atlas, 2011.
367P.

- ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACOES I: Historico da Administragio da
Producéo e OperacOes. Fluxograma. Arranjo fisico. Projeto e medida do trabalho. Gestdo de
operacoes de servicos e da producéo de bens e direitos humanos. Gestdo da Inovacéo
Tecnoldgica. Introducdo ao Plangiamento e Controle da Producdo e educacdo ambiental.
Bibliografia Basica: Moreira, Daniel. Administracdo da Producdo e Operacles. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012. 138P. Jacobs, F. Robert; Chase, Richard B. Administracdo da Producdo e
Operagoes e da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: Amgh, 2012. 726 P.Arnold, J. R. Tony.
Administracdo de Materiais: Uma Introducéo. - 4.ed. - S0 Paulo: Atlas, 2012. Bibliografia
Complementar: Martins, Petronio G. e Laugeni, Fernando P. Administracéo da Producdo. 32
Ed. S8o Paulo:saraiva, 2015. 561P. Corréa, H.l.; Corréa, C. A. Administracdo de Producéo e
Operagdes: Manufatura e Servicos. Uma Abordagem Estratégica. 22 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013. 494P Hillier, Frederick S.; Lieberman, Gerald J.. Introducdo a Pesquisa Operacional.
Tradugéo Ariovaldo Griesi. Porto Alegre: Amgh , 2013. 1005P.

- ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACOES II: Plangamento e Controle da
Producéo, respeitando os direitos humanos. Projetos de produto e processo. Capacidade
produtiva e ProjecOes da Demanda. Produtividade. Programagdo da Producéo. Plangjamento
de recursos (MRP). Producéo Enxuta (JT). Gestdo de Qualidade na Producdo pesquisa
operacional e educacdo ambiental no processo produtivo. Bibliografia Basica: Moreira,
Daniel. Administragdo da Producdo e Operacdes. Sao Paulo: Saraiva, 2012. 138P. Jacobs, F.
Robert; Chase, Richard B. Administracdo da Producdo e Operagbes e da Cadeia De
Suprimentos. Porto Alegre: Amgh, 2012. 726 P.Arnold, J. R. Tony. Administragdo de
Materiais: Uma Introdugéo. - 4.ed. - Sd0 Paulo: Atlas, 2012. Bibliografia Complementar:
Martins, Petrénio G. e Laugeni, Fernando P. Administracdo da Producéo. 32 Ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2015. 561P. Corréa, H.l.; Corréa, C. A. Administragdo de Producdo e Operagdes:
Manufatura e Servigcos. Uma Abordagem Estratégica. 22 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
494P Hillier, Frederick S.; Lieberman, Gerald J.. Introducdo a Pesguisa Operacional.
Tradugéo Ariovaldo Griesi. Porto Alegre: Amgh , 2013. 1005P.

- ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO: A Organizacio como Sistema.
Sistemas de Informagtes Gerenciais (SIG) e seus modelos de aplicagbes no ambiente
organizacional. Canais de Comunicagao Organizacional. Tecnologia da Informacéo (T1) e sua
infraestrutura nas organizactes. Tecnologia da Comunicagéo (TC) e seus processos. Gestéao
de inovagdo das Tecnologias de Informagdo e de Comunicagéo (TIC) nas organizagoes.
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Telecomunicagdes e Redes. Mecanismos e implicagdes da interagdo entre o setor técnico-
cientifico e o setor empresarial. Bibliografia Basica: Ralph M. Stair, George W. Reynolds.
Principios de Sistemas de Informagdo. 3% Ed. Sdo Paulo, Sp :cengage Learning, 2016.
719P. O’'Brien, J. A. Sistemas de Informagéo e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet. 32
Ed. S8 Paulo: Saraiva, 2011. 430P.Kunsch, Margarida Maria Krohling. Sistemas de
InformagBes Gerenciais. Estratégicas, Taticas e Operacionais. 142 Ed Séo Paulo: Atlas, 2011.
299P. Bibliografia Complementar: Fitzsmmons, James A; Fitzsmmons, Mona J.
Administracao de Servicos. Operacaoes, Estratégia e Tecnologia da Informagéo. 7. Ed.sdo
Paulo: Amgh, 2014. 535 P. Turban, Efraim. Business Intellingence: um Enfoque Gerencial
para a Inteligéncia do Negocio. Porto Alegre: Bookman, 2011. Xi, 253 P. Stair, Ralph M.;
Reynolds, George Walter. Principios de Sistemas de Informacdo: Uma Abordagem Gerencial.
9. Ed. S&o Paulo, Sp: Cengage Learning, 2011. 646 P.Stair, Ralph M.; Reynolds, George
Walter. Principios de Sistemas de Informac&o: Uma Abordagem Gerencial. 9. Ed. S&o Paulo,
Sp: Cengage Learning, 2011. 646 P.

- ADMINISTRACAO EMPREENDEDORA: Conceitos, origens do Comportamento
Empreendedor e direitos humanos, Principais autores, Evolugdo; empreendedorismo no
Brasil; A importancia do empreendedorismo e da educagdo ambiental; entre-preneurismo;
intra-preneurismo; como se tornar um empreendedor e caracteristicas de um empreendedor.
Plano de Negdcios, estrutura e Elaboracdo de um Plano de Negdcios. Bibliografia Basica:
Hashimoto, Marcos; Borges, Candido. Empreendedorismo — Plano de Negocios em 40
Licdes. 12 Ed. S0 Paulo: Saraiva, 2014. 257P. Dornelas, J. C. A. Empreendedorismo:
Transformando Ideias em Negoécios. 62 Ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. 267P.Andreassi,
Tales; Préticas de Empreendedorismo — Casos e Planos de Negécios. Editora Campus, 12
Edicdo, 2012. 209P. Bibliografia Complementar: Casarotto Filho, Nelson. Elaboragcdo de
Projetos Empresariais. Andlise Estratégica, Estudo de Viabilidade e Plano de Negdécio. Sdo
Paulo: Atlas, 2010. 248 P. Chiavenato, Idalberto. Empreendedorismo: Dando Asas ao Espirito
Empreendedor. 42 Ed. S&0 Paulo, Sp: Saraiva, C2012. 315 P.Drucker, P. F. Inovagéo e
Espirito Empreendedor: Pratica e Principios. 5% Ed. S&o Paulo: Cengage Learning. 2013. 378
P.

- ADMINISTRACAO FINANCEIRA: Administracio financeira e mercados. objetivos e o
papel do administrador financeiro. Informagcdo e demonstragcdes contdbeis. Andise das
demonstracBes contédbeis. Administracdo do circulante. Alavancagem financeira
Plangamento financeiro. Risco e custo de capital. Estratégia financeira das empresas:
orcamento de capital, estrutura de capital e dividendos. Remuneracdo do capital proprio.
Fontes de financiamento de longo prazo. Fusdes e aquisi¢des. Tecnologias da informagédo e
comunicagdo em financgas. Bibliografia Basica: Assaf Neto, Alexandre; Silva, César Augusto
Tiburcio. Administracéo do Capital de Giro. - 4.ed. - S0 Paulo: Atlas, 2012. 269P. Hqji,
Masakazu; Silva, Hélio Alves Da. Plangjamento e Controle Financeiro: Fundamentos E Casos
Préticos de Orcamento Empresarial. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2010. 148 P.Ross, Stephen A.;
Westerfield, Randolph W.; Jordan, Bradford. Principios de Administracgo Financeira. 22 Ed.
Séo Paulo, Sp: Atlas, 2011. 525 P. Bibliografia Complementar: Ehrhardt, Micael; Brigham,
Eugene F. Administracao Financeira: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. 1111
P. Brigham, Eugene F.; Ehrhardt, Michael C. Administracdo Financeira: Teoria e Préatica. 32
Ed. Sdo Paulo, Sp: Cengage Learning, 2016. 933 P.Mansur, Ricardo. Orgcamento Empresarial
360 °: Guia Prético de Elaboracdo. Rio de Janeiro : Ciéncia Moderna, 2010. 179P.

- ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA |: Marketing e de administracdo mercadol dgica.
Plangjamento estratégico, estratégias competitivas e administracdo mercadol 6gica. Ambiente
de marketing. Globalizagdo. Pesquisa de marketing e sistema de informacdo de marketing.
Comportamento do consumidor. Comportamento de compra em mercados organizacionais.
Segmentacdo de mercado. Responsabilidade social e ética nos negdcios: direitos humanos e
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educacio ambiental. Plano de marketing. Previsio de Demanda. Bibliografia Bésica: Kotler,
Philip; Keller, Kevin Lane. Administragao de Marketing. 142 Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2013. 765P. Las Casas, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing: Conceitos,
Plangamento e Aplicagbes & Realidade Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 528P.Kotler,
Philip; Armstrong, Gary. Principios de Marketing. 15? Ed. Rio de Janeiro: Pearson Prentice
Hall, 2015. 780 P. Bibliografia Complementar: Gioia, Ricardo M. (Coordenador). Decisbes
de Marketing: os 4 Ps. 22 Ed. S80 Paulo, Sp: Saraiva, 2010. 231 P. Dias, Sérgio Roberto,
Gestdo de Marketing. - 2.ed. - S&0 Paulo: Saraiva, 2010. 539P. Revista Hsm Management:
Informagéo e Conhecimento para Gestédo Empresarial. Dossié a Relagdo com o Cliente na
EradaInternet, Alta Geréncia, E-business, Estratégia, Marketing, Recursos Humanos. Revista
N° 23, Ano 4, Novembro / Dezembro 2000. em Bom Estado de Conservagéo, 146
PéginasChurchill, G. A. Marketing: Criando Vaor para o Cliente. 32 Ed. S&o Paulo: Saraiva,
2013. 626P.

- ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA Il: Segmentos de mercado e composto de
marketing. Gestdo do composto de produto. Desenvolvimento de novos produtos. Politicas
formacdo e de gestéo de precos. Canais de marketing. Politica de comunicagdo integrada de
marketing, e a educagdo ambiental. Bibliografia Basica: Kotler, Philip; Keller, Kevin Lane.
Administracdo de Marketing. 142 Ed. S80 Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013. 765P. Las
Casas, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing: Conceitos, Plangjamento e Aplicagtes
a Redidade Brasileira. Sd0 Paulo: Atlas, 2012. 528P.Kotler, Philip; Armstrong, Gary.
Principios de Marketing. 15 Ed. Rio de Janeiro: Pearson Prentice Hall, 2015. 780 P.
Bibliografia Complementar: Zaccarelli, Sérgio Baptista. Estratégia e Sucesso nas Empresas.
28 Ed.. S8o0 Paulo: Saraiva, 2013. 249 P. Churchill, G. A. Marketing: Criando Valor para o
Cliente. 32 Ed. S&0 Paulo: Saraiva, 2013. 626P.Mcdonald, Macolm; Hugh ,wilson. Planos de
Marketing: Plangamento e Gestdo Estratégica. 72 Ed.. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus,
2013. 442 P.

- ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA: Estratégia financeira das empresas: orcamento de
capital, estrutura de capital e dividendos. Remuneracdo do capital proprio. Fontes de
financiamento de longo prazo. Fusdes e aquisicdes. Tecnologias da informagdo e
comunicagdo em finangas. Bibliografia Basica: Assaf Neto, Alexandre; Silva, César Augusto
Tibarcio. Administracdo do Capital de Giro. - 4.ed. - S8o Paulo: Atlas, 2012. 269P. Hqji,
Masakazu; Silva, Hélio Alves Da. Plangjamento e Controle Financeiro: Fundamentos E Casos
Préticos de Orcamento Empresarial. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2010. 148 P.Ross, Stephen A.;
Westerfield, Randolph W.; Jordan, Bradford. Principios de Administracgo Financeira. 22 Ed.
Séo Paulo, Sp: Atlas, 2011. 525 P. Bibliografia Complementar: Ehrhardt, Micael; Brigham,
Eugene F. Administracao Financeira: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. 1111
P. Brigham, Eugene F.; Ehrhardt, Michael C. Administracdo Financeira: Teoria e Préatica. 32
Ed. S8o Paulo, Sp: Cengage Learning, 2016. 933 P.Mansur, Ricardo. Or¢gamento Empresarial
360 °: Guia Prético de Elaboracdo. Rio de Janeiro : Ciéncia Moderna, 2010. 179P.

- COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL: Fundamentos de Comportamento
Organizacional. Andlise critica das contribui¢es das teorias administrativas. Vaores, atitudes
e satisfacdo com o trabalho. Motivagdo. Comunicacdo e departamentalizacdo. Lideranca.
Estilos gerenciais. Grupos e equipes de trabalho. Clima e cultura organizacional. Mudanca,
andlise e aprendizagem organizacional. Poder e politica. Conflito e negociacdo. Bibliografia
Basica: Chiavenato, Idaberto. Comportamento Organizacional: a Dinamica do Sucesso das
Organizagdes. Barueri, Sd0 Paulo: Manole, 2014. 474 P. Tavares, Mauricio. Comunicagdo
Empresaria e Planos de Comunicagdo: Integrando Teoria e Prética. 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. 234P.Robbins, Stephen P.; Judge, Tim. Fundamentos do Comportamento
Organizacional. 122 Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2014. 479 P. Bibliografia Complementar:
Limongi-franga, Ana Cristing; Limongi-franga, Ana Cristina.  Comportamento
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Organizacional: Conceitos e Praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.139 P. Wagner, John A.;
Hollenbeck, John R.; Antunha, Silvio Floreal. Comportamento Organizacional: Criando
Vantagem Competitiva. 32 Ed.. S50 Paulo: Saraiva, 2012. 540 P.Chiavenato, |dalberto. Gestéo
de Pessoas. 0 Novo Papel dos Recursos Humanos nas Organizagoes. 3. Ed. Rev. e Amp. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2010. 579 P.

- CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS: Conceitos da contabilidade de custos
para avaliacdo de estoques. Ferramentas da Contabilidade de Custos como apoio a Decisdo
Administrativa: margem de contribui¢do; custeio variavel; fixacdo de preco de venda; relagdo
custo, volume e lucro. Introdugdo a contabilidade gerencia: Processo decisorio; or¢camentos,
preco de transferéncia. Bibliografia Basica: Martins, Eliseu. Contabilidade de Custos. 102 Ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010. 370P. Atkinson, Anthony A. Contabilidade Gerencial. 4% Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2015. 419 P.Matias, Alberto Borges; Carneiro, Murilo. Orgamento Empresarial:
Teoria, Prética e Novas Técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 114P. Bibliografia Complementar:
Ribeiro, Osni Moura. Contabilidade de Custos Facil. 9? Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. 261
P. Padoveze, Cldvis Luis. Controladoria Basica. 22 Ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.
358 P.Leone, George Sebastido Guerra. Custos. Planegjamento, Implantacéo e Controle. 32 Ed.
S&o Paulo: Atlas, 2012. 518P.

- DIREITOS HUMANOS: Direitos humanos. Evolugdo historica. O Estado e a protecéo dos
direitos humanos. A internacionalizagdo da protecdo dos direitos humanos. Mecanismos
internacionais de protecdo dos direitos humanos. Direito dos refugiados. Bibliografia Basica:
Comparato, Fabio Konder. a Afirmac&o Historica dos Direitos Humanos. Sdo Paulo: Saraiva,
2008. Piovesan, Flavia. Direitos Humanos e o Direito Constitucional Internacional, 9 Ed. Sdo
Paulo: Editora Saraiva, 2010.Ferreira Filho, Manoel Gongalves. Direitos Humanos
Fundamentais. 10 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009. Bibliografia Complementar: Lafer, Celso. a
Reconstrugdo dos Direitos Humanos: um Didlogo com o Pensamento de Hannah Arendt. S&o
Paulo: Companhia das Letras, 1998. Moraes, Alexandre De. Direitos Humanos Fundamentais:
Teoria Geral, Comentarios Art. 1° ao 5° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
Doutrina e Jurisprudéncia. 4.ed. Sd0 Paulo: Atlas, 2002.Dornelles, Leni Vieira. o que S50
Direitos Humanos. 2.ed. S&o Paulo: Brasiliense, 2007.

- EDUCACAO AMBIENTAL: Meio ambiente. Ecologia. Poluicio ambiental. Impactos
Ambientais. Desafios da educacdo ambiental. Implementacdo da educagdo ambiental. A
transversalidade da educacdo ambiental. Projetos de educagdo ambiental. Elaboragcdo e
apresentacdo de projetos de educagdo ambiental. Bibliografia Basica: Unesco, Departamento
de Educagdo Ambiental. Vamos Cuidar do Brasil : Conceitos e Préticas em Educago
Ambiental na Escola.2007, 248 P. Carvalho, Isabel Cristina de Moura. Educagdo Ambiental:
a Formagéo do Sujeito Ecoldgico.. 6. Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.63 P.Gongalves, Horténcia
de Abreu. Manua de Projetos de Extensdo Universitaria. Sdo Paulo: Avercamp, 2008. 49 P.
Bibliografia Complementar: Lemos, Patricia F Iglésias. Direito Ambiental: Responsabilidade
Civil e Protegdo ao Meio Ambiente. 2. Ed. S&o Paulo: Rt, 2010. 106 P. Mec, Secad. Educagéo
Ambiental: Aprendizes de Sustentabilidade. 2007. 51 P. Dill, Michele Amaral. Educagdo
Ambiental Critica: a Formagdo da Consciéncia Ecolégica. Porto Alegre: Nuria Fabris, 2008.
221 P. Mec, Secretaria de Educacéo Fundame. Panorama da Educacgo Ambiental no Ensino
Fundamental. Ed., 2001. 58 P.Gomes, Anténio Maspoli de Araljo. um Olhar sobre Etica e
Cidadania. S0 Paulo: Mackenzie, 2002. 185 P.

- EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS: Concepcdo do tempo e espaco nas
culturas distintas. afrodescendentes e indigenas. Aspectos conceituais, historicos e politicos
das relagbes étnico-raciais no Brasil. Conceitos de raca e etnia, mesticagem, racismo e
racialismo, preconceito e discriminagdo. Discussdo sobre o racismo e o preconceito na
sociedade e na escola. Diretrizes para Educacio das Relacbes Etnico-raciais. A legislagio
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brasileira e o direito de igualdade racial: avangos e perspectivas. Bibliografia Basica: Davis,
Darién J.; Geledés. Afro-brasileiros Hoje. Sdo Paulo: Selo Negro, 2000. 128 P. Nascimento,
Claudio Orlando Costa Do; Jesus, Rita de Cassia Dias Pereira De. Curriculo e Formagéo:
Diversidade e Educagéo des Relagbes Etnico-raciais. Curitiba: Progressiva, 2010. 338
P.Guimardes, Antbnio Sérgio A.; Huntley, Lynn. Tirando a Méscara: Ensaios sobre o
Racismo no Brasil. Sao Paulo; Paz e Terra, 2000. 434 P. Bibliografia Complementar: Moura,
Carlos Alves; Alves, Amanda Palomo Et Al. Diversidade Cultural Afro-brasileira: ensaios e
Reflexdes. Brasilia: Fcp, 2012. 267 P. Abramowicz, Anete; Gomes, Nilma Lino. Educagéo e
Raga: Perspectivas Politicas, Pedagogicas e Estéticas. Belo Horizonte: Auténtica, 2010. 123
P. Abramowicz, Anete; Gomes, Nilma Lino. Educacdo e Raca: Perspectivas Politicas,
Pedagdgicas e Estéticas. Belo Horizonte: Auténtica, 2010. 123 P.Carneiro, Sueli. Racismo,
Sexismo e Desigualdade no Brasil. 12 Ed. Sdo Paulo: Selo Negro, 2011. 192 P.

- ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS: Conceitualizagdo e estruturacéo de Projetos.
Tipologia de Projetos, Projetos e Estratégia Empresarial. Desenvolvimento de projetos:
Estudo de mercado em projetos, estudos tecnicos, custos em projetos, gestdo do tempo e
andlise de viabilidade econdémica de projetos. Projetos no contexto da educagdo ambiental e
direitos humanos. Bibliografia Basica: Hastings, David F. Andlise Financeira de Projetos de
Investimento de Capital. S&0 Paulo: Saraiva, 2013. 258P. Casaroto Filho, Nelson. Elaboragéo
de Projetos Empresariais; Analise Estratégica, Estudo de Viabilidade e Plano de Negocio. S&o
Paulo: Atlas, 2012. 248 P.Fonseca, Jose Wladimir Freitas Da. Elaboracéo e Andise de
Projetos: a Viabilidade Econdmica-financeira S&o Paulo: Atlas, 2012. 209 P. Bibliografia
Complementar: Casarotto Filho, Nelson; Kopittke, Bruno Hartmut. Analise de Investimentos:
Matemética Financeira, Engenharia Econdmica, Tomada de Decisdo, Estratégia Empresarial.
112 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 411P. Cavalcanti, Marly; Plantullo, Vicente Lentini. Andlise e
Elaboragdo de Projetos de Investimentos de Capital: sob Uma Nova Otica. Curitiba: Jurug,
2010. 383P.Casarotto Filho, Nelson. Elaboracdo de Projetos Empresariais. 22 Ed. S&o Paulo:
Atlas, 2016. 468P.

- ESTATISTICA: Edtatistica descritiva. Probabilidades. Distribuicdes estatisticas.
Amostragem. Teoria de estimagdo. Teoria de decisdo. Organizacdo e apresentacdo de dados
em planilhas eletronicas. Bibliografia Basicas Fonseca, Jairo Simon; Martins, Gilbeto de
Andrade. Curso de Edtatistica. 62 Ed., Sdo Paulo: Atlas, 211. 320P. Larson, Ron.; Farber,
Betsy. Estatistica Aplicada. 42 Ed., S8o Paulo: Prentice Hall, 2010. 496P.Bussab, Wilton de
O.; Morentin, Pedro A. Estatistica Basica. 72 Ed. S8 Paulo: Saraiva, 2011. Bibliografia
Complementar: Ribeiro Janior, José Ivo. Andlise Estatisticas no Excel. 22 Ed. Vigosa: Ufv,
2013. 309 P. Costa, Giovani Glaucio de Oliveira. Curso de Estatistica Basica: Teoria e
Prética. 22 Ed.. S8o Paulo, Sp: Atlas, 2015. 292 P.Morettin, Pedro Alberto; Bussab, Wilton de
Oliveira. Estatistica Basica. 8. Ed. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2015. Xx, 548 P.

- ESTATISTICA APLICADA: Teste de qui-quadrado. Testes ndo paramétricos. Andlise de
varidncia. Medidas de concentracdo. NUumeros-indices. Modelos matematicos e estatisticos.
Andlise de regressdo linear simples. Andlise de correlagdo. Teoria dos jogos e suas aplicacdes
Bibliografia Bésica: Fonseca, Jairo Simon; Martins, Gilbeto de Andrade. Curso de Estatistica.
6% Ed., S80 Paulo: Atlas, 211. 320P. Larson, Ron.; Farber, Betsy. Estatistica Aplicada. 42 Ed.,
S0 Paulo: Prentice Hall, 2010. 496P.Bussab, Wilton de O.; Morentin, Pedro A. Estatistica
Bésica. 72 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. Bibliografia Complementar: Sweeney, Dennis J;
Williams, Thomas A; Anderson, David R. Estatistica Aplicada a Administragdo e Economia.
32 Ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2015. 692 P. Crespo, Anténio Arnot. Estatistica Facil. 197 Ed. S&o
Paulo, Sp: Saraiva, 2011. 218 P.Triola, Mario F. Introducdo a Estatistica. 112 Ed. Rio de
Janeiro, Rj: Ltc, 2013. 707 P.

- ESTUDO DE LIBRAS: Fundamentos epistemoldgicos, historicos, politicos e culturais da
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Lingua Brasileira de Sinais (Libras). A pessoa surda e suas singularidades linguisticas.
Desenvolvimento cognitivo e linguistico e a aquisi¢do da primeira e segunda lingua. Aspectos
discursivos e seus impactos nainterpretacdo. O papel do professor e do intérprete de lingua de
sinais na escola inclusiva. Relagbes pedagdgicas da pratica docente em espagos escolares.
Introducdo ao estudo da Lingua Brasileira de Sinais. noglBes basicas de fonologia, de
morfologia e de sintaxe. Bibliografia Basica: Pimenta, Nelson; Quadros, Ronice Miiller De.
Curso de Libras. 4. Ed. Rio de Janeiro: Lsb Video, 2010. 106 P. Quadros, Ronice Muller;
Karnopp, Lodenir. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos Linguisticos. Porto Alegre: Editor a
Artmed, 2011. 221P.Facdo, Luiz Albérico. Surdez, Cognicéo Visual e Libras: Estabelecendo
Novos Didlogos. 32 Ed.. Recife: Luci Artes Gréficas, 2012. 418 P. Bibliografia
Complementar: Skliar, Carlos (Org.). a Surdez: um Olhar sobre as Diferencgas. 6. Ed. Porto
Alegre: Mediagdo, 2013. 190 P. Lodi, Ana Claudia Balieiro; Harrison, Kathryn Marie
Pacheco; Campos, Sandra Regina Leite De. Leitura e Escrita: no Contexto da Diversidade. 4.
Ed. Porto Alegre, Rs: Mediacdo, 2011. 112 P.Gesser, Audrei. Libras? que Lingua E Essa?
Crengas e Preconceitos em Torno da Lingua de Sinais e da Realidade Surda. S&o Paulo:
Pardbola, 2011. 87P.

- FILOSOFIA E ETICA PROFISSIONAL: Introducdo: conceituagdo de filosofia, ética e
moral. Relagdo entre sujeito conhecedor e realidade. Realidade da Etica: principios e valores
éticos. O fendmeno da moral. Fundamentos da ética. Etica em nivel pessoa e profissiona e
direitos humanos. Cédigos de conduta do Administrador. Principais doutrinas filosoficas e
éticas. A ética e as politicas de educagdo ambiental nas empresas. Bibliografia Basica
Alonso, Félix Ruiz; Granizo Lopes, Francisco; Castrucci, Plinio. Curso de Etica em
Administraggo. 22 Ed. S Paulo: Atlas, 2010. 254 P. Ashley, Patricia Almeida (Coord.).
Etica e Responsabilidade Social nos Negécios. 22 Ed. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2013. 300
P.Pena, Roberto Patrus Mundim; Castro, Paula Pessoa De. Etica nos Negocios: Condigdes,
Desefios e Riscos. Séo Paulo: Atlas 2010. 205 P. Bibliografia Complementar: Comparato,
Féabio Konder. Etica: Direito, Mora e ReligiZo no Mundo Moderno. 22 Ed. Rev. S&o Paulo:
Companhia das Letras, 2010. 716 P. Gallo, Silvio. Etica e Cidadania: Caminhos da Filosofia:
Elementos para o Ensino de Filosofia - 192 Ed. Campinas. Papirus, 2010. 112 P.Aranha,
Maria Lucia de Arruda; Martins, Maria Helena Pires. Filosofando: Introducéo a Filosofia. 42
Ed. S0 Paulo: Moderna, 2014. 439 P.

- GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL: As Relacbes do homem com
0S recursos naturais em uma perspectiva historica; Os aspectos conceituais da Gestao
Ambiental e Gerencial; Riscos Ambientais e Sociais e o papel ambiental e social. Politicas de
educacdo ambiental. Bibliografia Béasicac Barbieri, José Carlos. Gestdo Ambiental
Empresarial: Conceitos, Modelos e Instrumentos. 32 Ed. Atual. Ampl. S50 Paulo: Saraiva,
2011. 376P. Dias, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e Sustentabilidade.
223 Ed. S8o Paulo, Sp: Atlas, 2011. 220 P.Agra, Severino. Plangamento e Gestéo Ambiental
no Brasil: os Instrumentos da Politica Nacional de Meio Ambiente. Rio de Janeiro: Campus
Elsevier, 2014. 248P. Bibliografia Complementar: Tachizawa, Takeshy. Gest&do Ambiental e
Responsabilidade Social Corporativa: Estratégias de Negoécios Focadas na Realidade
Brasileira. 62 Ed. Rev. e Ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 442 P. Donaire, Denis,. Gestéo
Ambiental na Empresa. 22 Ed. S0 Paulo: Atlas, 2011. 169 P.Bellen, Hans Michael Van.
Indicadores de Sustentabilidade: Uma Analise Comparativa. 22 Ed. Rio de Janeiro: Editorada
Fgv, 2010. 253 P.

- GESTAO DE PESSOAS I: Contextualizacio da gestdo de pessoas. Introducdo as metas de
atrair, desenvolver e manter pessoas. A atragdo, selecdo e socializagdo organizacional.
Plangjamento da forca de trabalho em transicdo do sistema de cargos para a gestdo por
competéncias. Aspectos gerais sobre cultura e mudanca organizacional e direitos humanos.
Gestdo do conhecimento, direitos humanos. Bibliografia Basica: Bohlander, George W; Snell,
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Scott. Administracdo de Recursos Humanos. S&0 Paulo: Cengage Learning, 2016. 757
P. Dutra, Joel Souza. Gestéo de Pessoas: Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 12
Ed. ; 13.reimp. S0 Paulo: Atlas, 2014, 210 P.Lacombe, Francisco José Masset. Recursos
Humanos. Principios e Tendéncias. 22 Ed. S8o Paulo: Saraiva, 2011 515 P. Bibliografia
Complementar: Castilho, Ricardo. Direitos Humanos: Processo Historico, Evolugdo no
Mundo, Direitos Fundamentais. Constitucionalismo Contemporéneo. - S&0 Paulo: Saraiva,
2011. 300P. Vergara, Sylvia Constant. Gestéo de Pessoas. 152 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
213 P.Chiavenato, Idalberto. Recursos Humanos: o Capital Humano das Organizagdes. Ed.
Rev. Atual. Rio de Janeiro: Campus, 2015. 515 P.

- GESTAO DE PESSOAS II: Gestio de pessoas como vantagem competitiva das
organizagdes. Desenvolvimento (treinamento e desenvolvimento e avaliagdo de desempenho)
e retencdo (remuneracdo e beneficios) de pessoas. Treinamento e desenvolvimento evoluindo
para as concepcdes de gestdo do conhecimento e educagéo corporativa. Qualidade de vida no
trabalho e direitos humanos. Bibliografia Basicaz Bohlander, George W; Snell, Scott.
Administracgo de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016. 757 P. Dutra, Joel
Souza. Gestdo de Pessoas: Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 12 Ed. ; 13. Reimp.
S&o Paulo: Atlas, 2014. 210 P.Lacombe, Francisco José Masset. Recursos Humanos:
Principios e Tendéncias. 22 Ed. S8o Paulo: Saraiva, 2011 515 P. Bibliografia Complementar:
Cadtilho, Ricardo. Direitos Humanos: Processo Histérico, Evolucdo no Mundo, Direitos
Fundamentais. Constitucionalismo Contemporaneo. - S8 Paulo: Saraiva, 2011
300P. Vergara, Sylvia Constant. Gestdo de Pessoas. 152 Ed. S0 Paulo: Atlas, 2014. 213
P.Chiavenato, Idalberto. Recursos Humanos: o Capital Humano das OrganizagOes. Ed. Rev.
Atua. Rio de Janeiro: Campus, 2015. 515 P.

- GESTAO DO AGRONEGOCIO: Agronegdcios: conceitos e dimensdes; Os segmentos do
agronegocio; Cadeias produtivas e a organizacao dos segmentos do agronegoécio; Aspectos da
comercializagdo de produtos agricolas. Gestdo de pessoas no agronegdcio. Gestdo ambiental e
de desenvolvimento sustentével. Bibliografia Basica: Araljo, Massilon. Fundamentos de
Agronegocios. — 42 Ed. Rev. Ampl. Atual. S8o Paulo: Atlas, 2013. 175P. Batalha, M&rio
Otévio (Coord.). Gestéo Agroindustrial: Gepai Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais.
Vol. 1. 3 Ed. S0 Paulo: Atlas, 2012. 770P. Batalha, Mério Otédvio (Coord.). Gestao
Agroindustrial: Gepai Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. Vol. 1. 3% Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2012. 770P.Bataha, Mério Otévio (Coord.). Gestdo Agroindustrial: Gepai
Grupo de Estudos e Pesguisas Agroindustriais. Vol. 2. 52 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 419P.
Bibliografia Complementar: Callado, Anténio André Cunha (Org.). Agronegocio. 32 Ed. Sdo
Paulo, Sp: Atlas, 2011. 203 P. Zuin, Luis Fernando Soares; Queiroz, Timoteo Ramos
(Coord) Agronegdcio: Gestao, Inovagdo e Sustentabilidade. 1% Ed. Sdo Paulo Sp: Saraiva,
2015. 291 P.Feltre, Cristiane. Agronegécios:. Gestdo e Inovagdo. 72 Ed Ao Paulo: Saraiva,
2010. 436P.

- INTRODUCAO A ADMINISTRACAO: Fundamentos da administracdo; o ambiente da
administracdo e da organizacao; plangjamento e estratégia; organizacdo na empresa; lideranca
nas organizagdes, controle; a nova organizacdo. Funcdes na empresa. O processo gerencial.
Novas formas de administracdo e Tecnologias de gestdo Organizacional. Ferramentas de
Gestdo. Novas demandas ambientes para 0 gestor. Departamentalizacdo. Layout. Andise
organizaciona. Bibliografia Basicaa Maximiano, Antonio César Amaru. Fundamentos da
Administracgo: Introducdo a Teoria Geral a aos Processos da Administragdo. 32 Ed. Rio de
Janeiro: Ltc, 2015. 312 P. Chiavenato, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo:
Edicdo Compacta. 42 Ed. S&o Paulo: Manole, 2014. 529 P.Motta, Fernando C. Prestes,;
Vasconcdllos, Isabella F. Gouveia De. Teoria Geral Da Administragdo: Uma Introducdo. 32
Ed. S50 Paulo: Cencage Learning, 2010. 428P. Bibliografia Complementar: Silva, Adelphino
Teixeira Da. Administracdo Béasica. 6 Ed. Rev. e Ampl. S&o Paulo: Atlas, 2011. 269
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P. Clegg, Stewart; Kornberger, Martin; Pitsis, Tyron. Administragdo e Organizagdes: Uma
Introducdo & Teoria e a Prética. 22 Ed. Porto Alegre: Bookman, 2011. 669 P. Araujo, Luis
César G. De; Garcia, Adriana Amadeu. Teoria Geral da Administragdo: Orientagdo para
Escolha de um Caminho Profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 305 P.Araujo, Luis César G.
De; Garcia, Adriana Amadeu. Teoria Geral da Administragdo: Orientacdo para Escolha de um
Caminho Profissional. S&o Paulo: Atlas, 2010. 305 P.

- INTRODUCAO A CONTABILIDADE: Nogdes preliminares: Ativo, Passivo e Patrimonio
Liguido. Processo contabil. Patrimdnio: estrutura e variagdes. Escrituracdo contébil:
contabilizagdo de estoques e de problemas contdbeis diversos. Demonstragdes contébeis:
Elaboracdo e estruturagcdo. Tecnologias da informagdo e comunicagdo na gestdo contabil.
Bibliografia Basica: Martins, Eliseu. Contabilidade de Custos. 107 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
370P. Hong, Y uh Ching. Contabilidade Gerencial: Novas Préticas Contabeis para a Gestdo de
Negocios. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. 304 P.ludicibus, Sérgio De; Marion, José
Carlos. Curso de Contabilidade para Nao Contadores - Texto. 72 Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas,
2011. 274 P. Bibliografia Complementar: Viceconti, Paulo Eduardo Vilchez; Neves, Silverio
Das. Contabilidade Bésica. 152 Ed. S8o Paulo: Saraiva, 2012. 646 P. Fipecafi. Contabilidade
Introdutoria. Equipe de Professores da Fea-usp; Coordenacdo Sérgio de ludicibus. 11. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010. (Texto) Padoveze, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Bésica
Contabilidade Introdutéria E Intermedidria. 72 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 422 P.

- INTRODUCAO A ECONOMIA: Elementos da Microeconomia. Elementos
microecondmicos como base para tomadas de decisdes organizacionais. Restricéo
Orcamentaria. Preferéncias. Funcbes de Utilidade. Elasticidades. Estruturas de Mercado.
Funcdo de Oferta e Producdo. Funcdo de Custos. Formagdo de pregos. Escolhas
intertemporais. Preferéncia e Comportamento do Consumidor. Teoria dos Jogos e suas
aplicagbes nas decisdes. Bibliografia Basica: Vasconcellos, Marcos Antonio Sandoval.;
Garcia, Enriquez. Fundamentos de Economia. 5* Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.
323P. Viceconti, Paulo Eduardo Vilchez; Neves, Silvério das 1953-. Introducéo a Economia.
107 Ed. S0 Paulo: Frase, 2010. 704 P.Mankiw, N. Gregory. Introducdo a Economia —
Tradugéo da 62 Ed. Norte-americana. S&o Paulo: Cengage Learning, 2014. 852P. Bibliografia
Complementar: Araujo, Carlos Roberto Vieira. Histéria do Pensamento Econémico: Uma
Abordagem Introdutéria. 12 Ed. Sd0 Paulo: Atlas, 2010. 158P. Pinho, Diva Benevides;
Vasconcellos, Marco Antonio S. De; Toneto Jr., Rudnei. Manual de Economia. 62 Ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2011. 670 P.Robbins, Lionel. um Ensaio sobre a Natureza e a Importéncia da
Ciéncia Econbmica. S&o Paulo: Saraiva, 2012. 151 P.

- INTRODUCAO AO DIREITO: Introducio ao direito; direito constitucional; direito
comercial; direito financeiro; direito trabalhista; direito internacional. A relacdo da empresa
com o Estado; A relacgo da empresa com o mercado; A relagdo da empresa com seus recursos
humanos; A relagdo da empresa com 0s recursos naturais. Tecnologias da informacéo e
comunicagdo em Direito. Bibliografia Bésica: Cotrim, Gilberto Vieira. Direito Fundamental:
Instituicdes de Direito Pablico e Privado. 232 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011. 295 P. Brancato,
Ricardo Teixeira. Institui¢des de Direito Publico e de Direito Privado. 142 Ed.. S&o Paulo:
Saraiva, 2012. 321 P.Martins, Sergio Pinto. Institui¢cdes de Direito Publico e Privado. 15 Ed.
S8o Paulo: Atlas, 2015. 466P. Bibliografia Complementar: Rechsteiner, Beat Walter. Direito
Internacional Privado: Teoria e Préatica. 132 Ed. S8o Paulo: Saraiva, 2010. 464P. Rezek, José
Francisco. Direito Internaciona Publico: Curso Elementar. 12 Ed. S80 Paulo: Saraiva, 2010.
429P.Dower, Nelson Godoy Bassil. IngtituicBes de Direito Publico e Privado. 142 Ed. Séo
Paulo: Atlas, 2014. 444P.

- INTRODUCAO A PSICOLOGIA: Bases epistemoldgicas da psicologia; Introducdio a
Psicologia como Ciéncia; Escolas Psicoldgicas; Psicologia e éreas de Trabaho; Papel politico
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da Psicologia. Bibliografia Basica: Costa, Silvia Generali Da. Psicologia Aplicada a
Administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011. 244 P. Bergamini, Cecilia Whitaker.
Psicologia Aplicada a Administragdo de Empresas. Psicologia do Comportamento
Organizacional. 42 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 197 P.Alencar, Eunice M. L. Soriano De.
Psicologia: Introdugcdo aos Principios Bésicos do Comportamento. 172 Ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2011. 208P. Bibliografia Complementar: Robbins, Stephen P.; Judge, Timothy A.;
Sobral, Filipe. Comportamento Organizaciona: Teoria e Prética no Contexto Brasileiro. 112
Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. 536 P. Minicucci, Agostinho. Psicologia
Aplicada a Administracdo. 5% Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 361 P.Rodrigues, Aroldo; Assmar,
Eveline Maria Leal; Jablonski, Bernardo. Psicologia Social. 322 Ed. Petrépolis, Rj: Vozes,
2015. 688 P.

- INTRODUCAO AS CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS: Conceito e Contextualizagéo das
ciéncias sociais para formagdo do administrador e direitos humanos. A formagdo da
sociedade, aspectos sociais e desenvolvimento humano. Uma leitura da formagdo da
sociedade brasileira. As Instituigdes sociais. O homem: relagOes sociais, a cultura, as questoes
de Poder. Antropologia: contribuicdo, formagdo do homem em espaco cultura brasileiro.
Conceito e Contextualizagdo das ciéncias politicas para formacdo do administrador. A
construcdo da politica em espaco brasileiro. Andlise politica: aformagdo do Estado Brasileiro,
e as suas relagbes ingtitucionais. Sistema politico cléssico e contemporaneo e sua influéncia
nas politicas empresariais. Questfes estratégicas contemporéneas e suas relagbes do
desenvolvimento Brasileiro. Afrodescendentes e povos indigenas, diversidade cultural.
Educagéo ambiental e a sociedade. Bibliografia Basica: Boaz, Franz. Antropologia Cultural. -
Rio de Janeiro: Zahar, 2012. 109P. Bonavides, Paulo. Ciéncia Politica. 222 Ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2015. 550 P.Lakatos, Eva Maria. Sociologia da Administracéo. Sdo Paulo: Atlas,
2011. 220P. Bibliografia Complementar: Weber, Max. Ciéncia e Politica: Duas Vocagoes.
192 Ed. S&o Paulo: Cultrix, 2011. 124 P Castro, Celsao Antonio Pinheiro De. Sociologia
Aplicada a Administragao. 2 Ed. Séo Paulo: Atlas 2015. 225 P.Castro, Celsao Antonio
Pinheiro De. Sociologia Aplicada A Administragdo. 22 Ed. Sio Paulo: Atlas, 2015. 225 P.

- MACROECONOMIA: Introdugdo a macroeconomia. Os elementos macroecondmicos. A
composi¢cdo do PIB e PNB. Evolucéo do pensamento econdmico. Os macroagregados como
elementos de tomada de decisdo nas organizagdes. Politicas Econbémicas. Modelo |S-LM.
Economia Internacional. Dados Socioecondmicos do Brasil atual. Bibliografia Bésica
Dornbusch, Rudiger; Fischer, Stanley; Startz, Richard. Macroeconomia. 112 Ed. S&o Paulo:
Mcgraw-hill, 2013. 627 P. Froyen, Richard T. Macroeconomia. 22 Ed. S50 Paulo: Saraiva,
2013. 512 P.Mankiw, N. Gregory. Principios de Macroeconomia. 62 Ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2014. 532P. Bibliografia Complementar: Baye, Michagl R. Economia de Empresas
e Estratégias de Negocios. 62 Ed. Porto Alegre: Amgh, 2010. 624P. Baye, Michad R.
Economia de Empresas e Estratégias de Negocios. 6 Ed. Porto Alegre: Amgh, 2010.
624P. Brunstein, Isragl. Economia de Empresas: Gestdo Econémica de Negécios. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. 182P.Mankiw, N. Gregory. Macroeconomia. 6% Ed. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2015. 824P.

- MATEMATICA APLICADA: Introducdo as funcBes elementares. Nocdo de limite de
funcdes e continuidade. Derivada de fungdes elementares e aplicacfes. Integral de fungdes
elementares e aplicagdes. Bibliografia Basica: Flemming, Diva Marilia;; Gongalves, Mirian
Buss. Célculo A: Fungdes, Limite, Derivacdo e Integracdo. 6% Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010. 448 P. Morettin, Pedro A; Samuel Hazzan; Wilton de O. Bussab. Céculo:
Fungbes de Umae Véarias Variaveis.22 Ed. . S8o Paulo: Saraiva, 2010. 408 P.Safier, Fred. Pré-
clculo — Colecdo Schaum. 22 Ed. Porto Alegre: Bookman, 2011, 402P. Bibliografia
Complementar: Boulos, Paulo. Céalculo Diferencia e Integral. Séo Paulo: Pearson Makron
Books, 2010. 381 P. Morettin, Pedro A.; Hazzan, Samuel; Bussab, Wilton de Oliveira.
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Célculo: Fungdes de Uma e Varias Varidvels. 22 Ed. S8 Paulo: Saraiva, 2010.
408P. Morettin, Pedro A.; Hazzan, Samuel; Bussab, Wilton de Oliveira. Céalculo: Fungdes de
Uma e Varias Variaveis. 22 Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. Morettin, Pedro A.; Hazzan,
Samuel; Bussab, Wilton de Oliveira. Calculo: Fungbes de Umae Vérias Varidvels. 22 Ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2010.lezzi, Gelson; Murakami, Carlos. Fundamentos de Matematica
Elementar 1: Conjuntos e Fungdes. 82 Ed.. Sdo Paulo: Atual, 2010. 374 P.

- MATEMATICA FINANCEIRA: Nogdes fundamentais de matemética financeira. Regime
de juros simples. Regime de juros compostos. Rendas ou anuidades. Sistemas de amortizacéo
de empréstimos. Métodos de avaliacdo de investimentos. Correcdo monetaria. Bibliografia
Bésica: Bruni, Adriano Leal; Fama Rubens. a Matematica das Financas com Aplicacdes na
Hp 12 C e Excel. 52 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 180P. Mathias, Washington Franco; Gomes,
Jose Maria. Matemética Financeira. 6 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 416P. Mathias,
Washington Franco; Gomes, Jose Maria. Matemética Financeira. 6% Ed. S&o Paulo: Atlas,
2010. 416P.Ross, Stephen A.; Westerfield, Randolph W.; Jordan, Bradford. Principios de
Administracgo Financeira. S80 Paulo: Atlas, 2011. 525 P. Bibliografia Complementar: Silva,
André Luiz Carvaha Da. Matematica Financeira Aplicada. 32 Ed. S8o Paulo: Atlas, 2010.
191P. Assaf Neto, Alexandre. Matemética Financeira e suas Aplicagfes. Sao Paulo: Saraiva,
2010. 448 P.Puccini, Abelardo de Lima. Matemética Financeira: Objetiva e Aplicada. 82 Ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2010. 353 P.

- MERCADOS FUTUROS E DE OPCOES AGROPECUARIAS: Introducdo a
comercializagdo. Sistema agroindustrial. Arranjos produtivos locais e a agricultura familiar.
Economia das organizagdes. Mercados e precos agricolas. Organizacéo e desenvolvimento de
mercados. Organizacdo industrial no agronegdcio. Custos e planegjamento da comercializagéo.
Gestéo de tecnologia e inovagdo em sistemas agroindustriais. Administracéo da cadeia de
suprimento e sistemas de coordenacdo. A comunicagd0 no agronegocio. Intervencao
governamental. Comeércio exterior. Introducdo aos mercados futuros e de opgoes.
Comercializagdo agricola. Bibliografia Basica: Araljo, Massilon J. Fundamentos de
Agronegocios. 42 Ed. S8o Paulo: Atlas, 2013. 175 P. Paz, Leandro; Bastos, Marcos. Mercados
Futuros: Como Vencer Operando Futuros. Rio de Janeiro: Campus, 2012. 220 P.Marques,
Pedro Valentim; Mello, Pedro Carvalho De. Mercados Futuros de Commodities
Agropecu&rias. Exemplos e Aplicagdes aos Mercados Brasileiros. S0 Paulo: Bolsa de
Mercadorias & Futuros, 2004. 208 P. Bibliografia Complementar: Mendes, Judas Tadeu
Grassi; Padilha Junior, Jodo Batista. Agronegécio: Uma Abordagem Econémica. Séo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010. 369 P. Schouchana, F. Introducdo aos Mercados Futuros e
Opcdes Agropecuérios no Brasil. S&o Paulo, Bolsa de Mercadorias & Futuros, 2004. 81P.Paz,
Leandro; Bastos, Marcos. Mercado Futuro — Como Vencer Operando Futuros. S&o Paulo:
Campus, 2010. 210P.

- METODOLOGIA CIENTIFICA: Métodos e tipos de pesquisa. Plangjamento da pesquisa.
Elaboragdo de projeto de pesguisa. Normas de revisdo e referenciagdo bibliografica. Redagéo
de artigo cientifico, relatérios e monografias. Utilizag&o de editores de texto computacionais e
programa computacional para de apresentactes de Contelido. Bibliografia Basica: Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas. Apresentacdo de Citacdes em Documentos. Nbr 10520. Rio
de Janeiro, 2002. Associagdo Brasileira de Normas Técnicas. Apresentagdo de Originais: Nb
1339. Rio de Janeiro, 2002. Associacdo Brasileira de Normas Técnicas. Apresentacéo de
Relatérios Técnico-cientificos: Nb 10719. Rio de Janeiro, 2002. Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas. Referéncias Bibliogréficas: Nbr 6023. Rio de Janeiro, 2002. Bibliografia
Complementar: Gil, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 52 Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010. 184 P. Rudio, Franz Victor. Introducéo ao Projeto de Pesquisa Cientifica. [40.
Ed.]. Petropolis, Rio de Janeiro: Vozes, 2012. 144 P.Lakatos, Eva Maria; Marconi, Marina de
Andrade (Autora). Metodologia Cientifica. 52 Ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 312 P.
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- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: Plangjamento estratégico. Escolas de planejamento.
Modelos de plangjamento estratégico. O processo de plangjamento. Vantagem competitiva e
cadeia de valor. Estratégias genéricas. Orcamento estratégico. Teoria dos jogos e suas
aplicagBes nos negocios empresariais. Bibliografia Basica: Aaker, David A. Administragdo
Estratégica de Mercado. 92 Ed.. Porto Alegre, Rs. Bookman, 2012. 400 P. Beppler, Monica
Kulkamp; Pereira, Mauricio Fernandes. Planejamento Estratégico: a Contribuic¢éo da Cultura
Organizacional para o Processo de Implementacdo da Estratégia.: Volume 3. S&o Paulo:
Atlas, 2013. 159 P.Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Plangamento Estratégico:
Conceitos, Metodologia e Préticas. 332 Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2015. 337 P. Bibliografia
Complementar: Hitt, Michael A; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert E. Administragdo
Estratégica: com Competitividade e Globalizagdo. Sdo Paulo: Cengage, 2012. 415 P. Hitt,
Michael A; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert E. Administracdo Estratégica: com
Competitividade e Globalizaggo. Sd0 Paulo: Cengage, 2012. 415 P. Oliveira, Djama de Pinho
Rebougas De. Estratégia Empresarial & Vantagem Competitivac Como Estabelecer,
Implementar e Avaliar. 72 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 479 P. Oliveira, Djalma de Pinho
Rebougcas De. Estratégia Empresarial & Vantagem Competitivac Como Estabelecer,
Implementar e Avaliar. 72 Ed. S50 Paulo: Atlas, 2010. 479 P.Tavares, Mauro Calixta. Gestdo
Estratégica. 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 434 P.

- TEORIA DOS JOGOS : Jogos de Empresas: Importancia e Uso dos Jogos de Empresas.
Participacéo em Jogos de Empresas. Aprendizado dos Jogos Aplicagcdo de jogos de empresas.
Métodos e técnicas e desenvolvimento de jogos. Bibliografia Basica: Sauaia, Antonio Carlos
Aidar. Laboratério de Gestdo: Simulador Organizaciona, Jogos de Empresas e Pesquisa
Aplicada. 22 Ed. Rev., Atua. Barueri, SGo Paulo: Manole, 2010. 256 P. Marinho, Raul.
Pratica na Teoria: AplicacBes da Teoria dos Jogos e da Evolugdo aos Negécios. 22 Ed. Sdo
Paulo: Saraiva 2011. Marinho, Raul. Prética na Teoria: Aplicacfes da Teoria dos Jogos e da
Evolucéo aos Negocios. 22 Ed. Sdo Paulo: Saraiva 2011.160P.Bierman, H. Scott. Teoria dos
Jogos. 22, Ed. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. 413 P. Bibliografia Complementar:
Vicente, Paulo. Jogos de Empresas. 22 Ed. S0 Paulo: Makron Books, 2010. 100P. Bierman,
H. S.; Fernandez, L. Teoria dos Jogos. 22 Ed. S&o Paulo: Editora Pearson, 2011. 432P. Fiani,
Ronaldo. Teoria dos Jogos. 42 Ed. S0 Paulo: Campus, 2015. 388P.Fiani, Ronaldo. Teoria dos
Jogos. 42 Ed. S&o Paulo: Campus, 2015. 388P.

- TEORIAS ADMINISTRATIVAS: Bases histéricas da administragdo. Abordagens Cléssica,
Humanista, Comportamentalista, Burocrética, Estruturalista, Sistémica, Contingencial e da
Qualidade. Desenvolvimento organizacional. Novas configuragdes da administracdo
contemporanea. Empresa e a sociedade. A empresa e sua complexidade. Os paradigmas. A
evolucdo do pensamento administrativo. Bibliografia Basicaa Maximiano, Anténio César
Amaru. Fundamentos da Administracdo: Introducdo A Teoria Geral a aos Processos da
Administracgo. 32 Ed. Rio de Janeiro: Ltc, 2015. 312 P. Chiavenato, ldalberto. Introdugdo a
Teoria Geral da Administracdo: Edicdo Compacta. 42 Ed. S8 Paulo: Manole, 2014. 529
P.Motta, Fernando C. Prestes.; Vasconcellos, Isabella F. Gouveia De. Teoria Geral Da
Administracdo: Uma Introdugdo. 32 Ed. S0 Paulo: Cencage Learning, 2010. 428P.
Bibliografia Complementar: Silva, Adelphino Teixeira Da. Administragdo Bésica. 6 Ed.
Rev. e Ampl. S&0 Paulo: Atlas, 2011. 269 P. Clegg, Stewart; Kornberger, Martin; Pitsis,
Tyron. Administracdo e Organizagfes. Uma Introducdo a Teoria e a Prética. 22 Ed. Porto
Alegre: Bookman, 2011. 669 P.Araujo, Luis César G. De; Garcia, Adriana Amadeu. Teoria
Geral da Administracdo: Orientagcdo para Escolha de um Caminho Profissional. S&o Paulo:
Atlas, 2010. 305 P.

- TOPICO ESPECIAL INTERDISCIPLINAR I: A ementa e a bibliografia serdo definidas na
oferta da disciplina. Bibliografia Basica: Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina
Aprovada pelo Colegiado do Curso de Administracdo. Bibliografia Complementar:
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Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina Aprovada pelo Colegiado Do Curso de
Administraco.

- TOPICO ESPECIAL INTERDISCIPLINAR II: A ementa e a bibliografia seréo definidas na
oferta da disciplina. Bibliografia Basica: Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina
Aprovada pelo Colegiado Do Curso de Administragdo. Bibliografia Complementar:
Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina Aprovada pelo Colegiado Do Curso de
Administraco.

- TOPICO ESPECIAL INTERDISCIPLINAR IlI: A ementa e a bibliografia serfo definidas
na oferta da disciplina. Bibliografia Basica: Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina
Aprovada pelo Colegiado Do Curso de Administracdo. Bibliografia Complementar:
Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina Aprovada pelo Colegiado Do Curso de
Administraco.

- TOPICO ESPECIAL INTERDISCIPLINAR IV: A ementa e a bibliografia seréo definidas
na oferta da disciplina. Bibliografia Basica: Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina
Aprovada pelo Colegiado Do Curso de Administracdo. Bibliografia Complementar:
Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina Aprovada pelo Colegiado Do Curso de
Administraco.

- TOPICO ESPECIAL INTERDISCIPLINAR V: A ementa e a bibliografia serdo definidas na
oferta da disciplina. Bibliografia Basica: Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina
Aprovada pelo Colegiado Do Curso de Administragdo. Bibliografia Complementar:
Bibliografia Definida na Ementa da Disciplina Aprovada pelo Colegiado Do Curso de
Administracéo.

7.7. POLITICA DE IMPLANTACAO DA NOVA MATRIZ CURRICULAR

A matriz curricular do curso de Administracéo - Bacharelado sera implantada a
partir do primeiro semestre do ano letivo de 2018, para todos os académicos ingressantes.

8. POLITICAS

8.1. CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE

A UFMS oferece cursos de curta duracéo em "Historia e Culturas Indigenas® e
"Género e Formagdo de Professores’, além de organizar-se para propiciar a capacitacéo do
corpo docente priorizando as seguintes areas.

a. Préticas Pedagogicas no Ensino Superior

b. Formac&o Inicial de Docentes para 0 Ensino Superior

c. Formagao de Gestores para Cursos de Graduagéo

8.2. INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul assegura em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional acdes de acessibilidade, como a adequacéo de espacos fisicos
(de acordo com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — NBR 9050), a adequacéo
curricular, o acesso ainformacdes e a formacéo profissional para atuagéo nessa area.

Dessaforma, foi criada a Divisao de Acessibilidade e Agdes Afirmativas — DIAF,
na Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (Resolucdo n.° 36/ConDir, de
16/04/2016), que objetiva atender as necessidades educacionais do publico alvo da educacéo
especial, académicos/as que apresentam: deficiéncia; cegueira; baixa visdo;, surdez;
deficiéncia auditiva; deficiéncia fisica; deficiéncia intelectual; deficiéncia mudltipla;
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surdocegueira; sindromes. Consideram-se também os Transtornos Globais do
Desenvolvimento (quadro de ateragbes no desenvolvimento  neuropsicomotor,
comprometimento nas relagdes sociais, ha comunicagdo ou estereotipias motoras, os alunos
com autismo, sindrome do espectro do autismo e psicose infantil) e as Altas habilidades ou
superdotacdo. Quanto ao Transtorno do Espectro Autista (TEA), o Decreto n.°8.368, de 2 de
Dezembro de 2014, regulamenta a Lei n.° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
considerando a pessoa com transtorno do espectro autista como pessoa com deficiéncia, para
todos os efeitos legais.

A inclusdo de académicos com necessidades educacionals especiais exige
politicas educacionais distintas e, nesse sentido, agregam-se esforcos em atender as
especificidades de cada grupo e de cada académico para proporcionar condi¢des de acesso e
permanéncia, visando ao éxito no processo de aprendizagem. Nesse sentido, a acessibilidade
permite a ampliagdo das oportunidades educacionais para todos 0s académicos,
principamente para agueles que apresentam necessidades educacionais especiais (em
decorréncia de alguma condicdo fisica, sensorial, mental ou intelectual) e/ou que ingressaram
pelareserva de vagas.

Paratornar aUFMS acessivel, a DIAF, em conjunto com as demais unidades, esta
implementando as mudangas previstas no PDI. As pessoas com deficiéncia seréo objeto de
atencdo especia tanto no plano arquitetural como nos planos pedagdgico e atitudinal. No
plano arquitetural a UFMS estd investindo pesadamente na criacdo de condigbes de
acessibilidade com a implantacéo de rotas especificas para deficientes fisicos e pessoas cegas,
nainstalacdo de rampas e elevadores para acesso aos diferentes ambientes.

8.3. INCLUSAO DE COTISTAS

Os cotistas terdo um acompanhamento especifico por parte da Coordenacdo de
Curso ao longo do primeiro ano. Este acompanhamento inclui 0 monitoramento de seu
desempenho académico (como dos demais alunos) buscando identificar cedo possiveis
déficits de aprendizagem que os estejam impedindo de prosseguir seus estudos de forma
adequada.

O Curso oferece aos seus alunos todo o material necessario ao desenvolvimento
de atividades didético — pedagdgicas (equipamentos, materiais, livros, etc.). Contudo, outras
necessi dades de natureza econdmica ou socia seréo monitoradas em trabalho conjunto com a
Proaes.

8.4. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS: RELAQOES
ETNICO-RACIAIS, DIREITOSHUMANOS E EDUCAC;AO AMBIENTAL

A politica de construcéo curricular contempla nos seus diferentes niveis (matriz
curricular, ementas, metodologias e estratégias de ensino) a incorporacdo destas tematicas,
como ja discutido previamente neste Projeto Pedagogico de Curso.

A Educacéo das Relagbes Etnico-Raciais € trabalhada no Curso de Administracéo
- Bacharelado como disciplina optativa e o académico do curso tera a oportunidade de curs&
la durante a graduacéo. As questdes envolvendo a Educacdo Ambiental e Direitos Humanos
sd0 contempladas em nosso projeto pedagdgico presente nas ementas, de forma transversal,
perpassando por todo o curso, continua e permanente e contemplada nas ementas das
disciplinas ofertadas durante os oito semestres que compfe o curso de Administracdo -
Bacharelado.

9. SISTEMA DE AVALIACAO

9.1. SISTEMA DE AVALIAQAO DO PROCESSO FORMATIVO
O sistema de avaiagdo de aprendizagem € verificado, em cada disciplina,
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contemplando o rendimento do académico durante o periodo letivo, face aos objetivos
constantes no plano de ensino. A verificagcdo do rendimento académico sera realizada por
meio de atividades académicas. avaliacOes (escritas, préticas ou orais), trabalhos praticos,
estagios, seminarios, debates, pesquisa, excursdes e outros exigidos pelo docente responsavel
pela disciplina, conforme programagédo no Plano de Ensino.

O numero e a natureza dos trabal hos académicos devem ser 0s mesmos para todos
0s académicos matriculados na turma. Em cada disciplina, a programag&o do Plano de Ensino
deve prever, no minimo, duas avaliagdes obrigatorias e uma avaliacéo optativa. As avaliacdes
escritas realizadas devem ser entregues aos académicos até o final do semestre.

Para cada disciplina cursada, o professor deve consignar ao académico uma Média
de Aproveitamento (MA), na forma de graus numéricos com uma casa decimal de 0,0 (zero
virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero). Para ser aprovado na disciplina, o académico devera
obter frequéncia igual ou superior a setenta e cinco por cento e Média de Aproveitamento
(MA) igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero).

9.2. SISTEMA DE AUTOAVALIAC}AO DO CURSO

O Sistema Naciona de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), instituido pela
Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, tem como objetivo assegurar 0 processo nacional de
avaliacdo das instituicdes de educacdo superior, dos cursos de graduacédo e do desempenho de
seus estudantes. Esse processo compreende agOes de avaliagdo externa, realizadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesguisas Anisio Teixeira (Inep) e de avaiagdo interna ou
auto avaliagdo da Instituicdo e de seus cursos, realizada por meio da Comisséo Prépria de
Avaliagdo (CPA), 6rgdo autbnomo, nomeado pela Reitoria de cada Instituicdo de Educacdo
Superior.

A UFMS, observando os preceitos do Sinaes, por meio da Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA) composta por docentes, técnicos administrativos e discentes, assessorada
pela Secretaria Especial de Avaliacéo Institucional (SEAVI) e de sua extensdo nas Unidades
da Administragdo Setorial (UAS), as ComissOes Setoriais de Avaliagdo (CSAS), redliza o
processo de auto avaliacdo a partir de um conjunto ciclico de agbes: planejamento das acOes
avaliativas, sensibilizacdo, aplicacdo de instrumentos de auto avaliagdo (questionarios
contendo perguntas objetivas cujas respostas utilizam a escala de Likert para as respostas e
guestdes abertas a serem respondidos pelos discentes, docentes, técnico-administrativos,
coordenadores de curso e diretores, hospedados no Siscad e Google forms), divulgagéo de
resultados a comunidade, registro e acompanhamento de decorréncias por parte da CPA,
CSAs, gestédo das Unidades da Administracdo Central e dos cursos e replangamento das
acOes avaliativas.

No ambito do registro do processo avaliativo, a partir dos resultados coletados, as
CSAs elaboram o Relatério de Auto avaliaco da Unidade considerando a dez dimensdes da
avaliagdo propostas na Nota Técnica INEP/DAES/ICONAES no 65 de 09/10/2014 e
encaminham para a CPA que consolida o Relatorio de Auto avaliagdo Institucional (RAAL), e
encaminha via eeMEC ao Instituto Naciona de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (Inep).
Para a elaboracéo do relatorio de auto avaliagéo da Unidade, ha uma articulagdo da CSA, com
a Coordenacgdo e com o Nucleo Docente Estruturante dos cursos |otados na Unidade.

A partir da divulgagdo dos relatorios de avaliacéo em cada Unidade, a UFMS tem
trabal hado para que a gest&o dos Cursos e das Unidades fagcam o planegjamento, a execucéo e o
acompanhamento de agdes propostas como oportunidades de melhoria, identificando as agoes
estratégicas a serem feitas para atender as demandas el encadas.

9.3. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NA AVALIACAO DO CURSO

Os discentes participam da avaliagdo institucional, semestralmente, preenchendo o
instrumento de avaliagdo, disponibilizado via Siscad, sendo um instrumento sucinto no
primeiro semestre, a partir do qual avaliam a oferta das disciplinas cursadas no semestre, do
atendimento oferecido por parte da coordenacdo e da infraestrutura especifica do curso e um
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instrumento mais completo, no segundo semestre, que agrega, aos aspectos anteriores, a
infraestrutura geral da Instituico e o desenvolvimento de acbes de ensino, pesquisa e
extensdo. O trabalho de sensibilizagdo do discente, no processo avaliativo, é conjunto (Seavi,
CPA, CSA) cabendo a CSA promover a sensibilizac8o da sua respectiva Unidade.

Como incentivo a participacédo do discente no processo de avaliacdo, e atendendo
a orientacdo especifica aprovada pelo Conselho de Graduacdo, por meio da Resolugdo
COEG/UFMS n.° 565, de 11 de dezembro de 2015, a participagéo discente no processo de
avaliagdo, serd validada como carga horaria para as Atividades Complementares, na forma
descrita em cada regulamento de Atividades Complementares dos cursos de graduacdo da
UFMS. No caso do curso de Administracdo (CPCS), o regulamento das Atividades
Complementares do Curso possibilitard que parte da carga horaria nessas atividades sgja
cumprida pela resposta aos questionarios da CPA. Acredita-se que este pode ser importante
estimulo a participagdo do corpo discente no processo avaliativo. Outro elemento de
participacdo obrigatoria € o Enade, no ano em que o ciclo avaliativo engloba o curso e € um
componente curricular obrigatorio, sem o qual o discente ndo pode concluir a graduagao.

9.4. PROJETO INSTITUCIONAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO CURSO

A Secretaria Especial de Avaiagdo Institucional é a unidade responsavel por
coordenar e articular as diversas acbes de avaliagdo desenvolvidas na Instituicdo. Entre outras
competéncias, ela é responsavel por conduzir os processos de avaliagdo internos no ambito da
Reitoria, da Administragéo Central e Setorial, e apoiar a Coordenadoria de Desenvolvimento
e Avaliacdo do Ensino (CDA), e Divisdo de Apoio a Regulacdo e Avaliacdo (Dira), unidades
vinculadas a Prograd, e a Pré-reitora de Pesquisa e P6s Graduagdo (Propp) nos processos de
Relatério de Autoavaliacdo Institucional (Raai), Enade, Credenciamento, Reconhecimento,
Renovagdo de Reconhecimento e Avaliagdo dos cursos.

A CPA/UFMS disponibilizou uma pégina no site da UFMS (https.//cpa.ufms.br/)
para acesso aos documentos e relatérios como Autoavaliagdo Institucional e Relatorios de
avaliagdo setoriais. A CPA/UFMS promove a avaliagdo constituida dos seguintes itens:

e avaliacgao discente;

avaliacdo por docentes;

avaliacédo pelos coordenadores;

avaliacdo de diretores,

avaliacdo por técnicos administrativos,

guestionamentos descritivos enviados aos setores administrativos da instituicéo

e entrevistas;

e solicitacdo de informagbes sobre os cursos de graduacdo as secretarias
académicas de todas as unidades setoriais académicas.

10. ATIVIDADES ACADEMICASARTICULADASAO ENSINO DE GRADUACAO

10.1. ATIVIDADES ORIENTADAS DE ENSINO (QUANDO HOUVER)
N&o se aplica.

10.2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Em atendimento a legislacdo, o Curso prevé o cumprimento de carga horéria de
Atividades Complementares, objetivando principamente complementar o curriculo
pedagdgico vigente; incentivar os académicos a adquirir e desenvolver atitudes, habilidades e
competéncias que, por sua natureza, ndo seriam possiveis de adquiri-las no curso.

Devem ser compreendidas como uma oportunidade de acesso ao conhecimento,
idéias, problemas e metodologias, que possam ser agregadas a formacdo especifica
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proporcionando ao académico melhores resultados ao futuro desempenho cientifico e
profissional.

As normas da disciplina Atividades Complementares estdo definidas em seu
Regulamento, encaminhado aos 6rgéos competentes para analise e aprovagéo.

O auno, obrigatoriamente, deve redlizar essas atividades durante os 8 (oito)
semestres regulares do curso, conforme regulamento do curso.

O académico devera cumprir toda a carga horéria de Atividades Complementares
prevista, sob pena de ndo concluir o Curso.

10.3. ATIVIDADES DE EXTENSAO

No ambito do curso de Administracdo - Bacharelado CPCS/UFMS, o ensino, a
pesquisa e a extensdo se articulardo de maneira indissociavel, permitindo, assim, que a
universidade desempenhe o papel de promotora de um ensino superior contextualizado, que
busque atender aos anseios e as necessidades da sociedade na qual seinsere.

Por meio da permanente interligagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, cada uma
destas instancias do fazer pedagdgico do curso de Administragdo possibilitard que discentes e
docentes se constituam, de fato, como sujeitos ativos do ato de aprender, de ensinar e de
formar profissionais e cidadaos.

O curso de Administragdo - Bacharelado prevé o cumprimento de Atividades de
Extensdo, sendo estas atividades ndo obrigatérias, no caso de serem desenvolvidas por meio
de projetos realizados pel os docentes e estudantes ao longo de 8 semestres.

Com relagdo as praticas de extensdo universitaria que serdo executadas pelo
Curso, importa salientar que elas ndo terdo somente o objetivo de difundir os ganhos
provenientes das producdes cientificas e culturais, numa via vertical que vai, de cima para
baixo, da universidade para a sociedade. Através do efetivo didlogo com a comunidade em
geral, a extensdo também tera a finalidade de estabelecer uma via horizontal e de méo dupla,
na qual estard assegurada a trocareal de experiéncias e de saberes com a sociedade. Assim, 0
didogo abrird a possibilidade de fomento a producéo de conhecimento também através de
projetos e de programas de extensdo, nos quais uma verdadeirainter-relacdo transformadora e
Integradora entre universidade e sociedade contribuira para aproximar a extensdo do ensino.

10.4. ATIVIDADES OBRIGATORIAS (ESPECIFICO PARA CURSOS DA EAD)
N&o se aplica ao curso.

10.5. ESTAGIO OBRIGATORIO (QUANDO HOUVER) E NAO OBRIGATORIO

O Artigo 7° da Resolucéo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, ressalta que o
Estégio Curricular Supervisionado “é um componente curricular direcionado a consolidagéo
dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando”. O § 3° do referido
artigo esclarece que “Optando a instituigdo por incluir no curriculo do Curso de Graduagdo
em Administragdo, o Estagio Supervisionado de que trata este artigo [...]”.

Neste sentido, o Curso de Graduacdo em Administracao/CPCS/UFMS baseado
em um ensino superior inovador, com métodos modernos e efetivos a formagdo do
profissional em Administracdo, optou pelo Estdgio Ndo Obrigatorio. O Estégio Néo
Obrigatorio esta respaldado nas DCNs dos Cursos de Administracéo, sendo a carga horéria
utilizada em outros contetidos julgados de maior relevancia para o perfil que se desgja.

A Administracdo €, dentre as &reas de conhecimento, aguela que apresenta
maiores oportunidades de estégio ndo obrigatorio e de insercdo dos estudantes no mercado de
trabalho.

Cabe ressdltar, que esta decisdo corrobora com a formacéo tedrico-conceitual e
interdisciplinar pretendida no curso. No entanto, o Estagio N&o Obrigatorio € possivel de ser
realizado e suas regras encontram-se regulamentadas institucional mente.

O estagio ndo obrigatorio é aquele de natureza opcional, com a finalidade de
complementar os conhecimentos tedricos dos académicos e acompanhado e supervisionado
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por membros do corpo docente.

De acordo com a Resolucdo COEG 107/2010, o estégio ndo obrigatério sera
realizado em qualquer fase do curso, nas é&reas que contemplam o curso de Administragdo e
podera ser considerado Atividade Complementar conforme este projeto pedagdgico.

10.6. NATUREZA DO ESTAGIO
Semidireto.

10.7. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NAS ATIVIDADES ACADEMICAS

A UFMS oferece ao corpo discente do curso de Administracdo do CPCS, a
oportunidade de participar de atividades de monitoria de ensino de graduacéo, atividades de
extensdo e atividades extracurriculares. O incentivo principal é através da afixacdo de avisos
nos murais do CPCS sobre a ocorréncia das atividades, e na divulgacéo através da lista de e-
mails dos académicos do curso.

Nas atividades de extensdo, a participacdo dos alunos ocorre via projetos, sob a
coordenacdo de docentes. A efetivacdo de projetos que envolvem parcerias com agentes
externos decorre da celebracéo de convénio especifico, no qual sdo estabel ecidos os critérios e
procedimentos de acompanhamento e avaliagdo que a natureza da atividade requer.

O Programa Bolsa Permanéncia, em especial, proporciona oportunidades
diferenciadas aos académicos, uma vez que 0S mesmos podem receber bolsas para
desenvolver atividades relacionadas ao ensino e/ou pesquisa e/ou extensao.

Os académicos do curso de Administracéo do CPCS sdo incentivados a participar
em diferentes atividades oferecidas pelos docentes e pelo curso com o objetivo de
complementar a formagéo profissional tais como:

e atividades de monitoria de ensino de graduacéo;

e programas/projetos/atividades de iniciagdo cientifica ou em préticas de
investigacao;

atividades da Bolsa Trabal ho;

atividades articuladas com a comunidade;

participacdo em comissdes do Curso;

eventos cientificos, sociais e politicos da profissao;

atividades complementares;

participacdo em Programas de Educac&o Tutorial.

10.8. PRATICA DE ENSINO (ESPECIFICO PARA OS CURSOS DE MEDICINA)
N&o se aplica ao curso.

10.9. PRATICA DE ENSINO NA AREA DE SAUDE (ESPECIFICO PARA OS CURSOS
DA AREA DE SAUDE, EXCETO MEDICINA)

N&o se aplica ao curso.

10.10. PRATICA DE ENSINO COMO COMPONENTE CURRICULAR (ESPECIFICO
PARA OS CURSOS DE LICENCIATURA)

10.11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (QUANDO HOUVER)

A Estrutura Curricular do Curso de Administragdo — Bacharelado/CPCS/UFM S
inclui o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) como componente ndo disciplinar, definido
como um conjunto de atividades de vinculagdo entre formagéo tedrica e inicio da vivéncia
profissional, em que o estudante desenvolve como trabaho final em forma de artigo
cientifico, que demonstre dominio do objeto de estudo e capacidade de expressar-se
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lucidamente sobre ele, sob a orientagdo de um professor pertencente ao Quadro de Docentes,
normatizada por Regulamento especifico. A regulamentacdo do Trabalho de Conclusdo de
Curso gue sera definida pelo Colegiado do Curso de Administracéo.

11. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS (OBRIGATORIO
PARA CURSOSNA EAD)

Obrigatério para cursos na EAD.

12. INFRAESTRUTURA NECESSARIA AO CURSO

O curso de Administracéo - Bacharelado dispde da infraestrutura necessaria, que
serdamesmaja utilizada por outros cursos do CPCS:

a) conjuntos de salas de aula e multimeios,

b) laboratorio de informética;

C) espacos de vivéncia académica; e

d) biblioteca.

13. PLANO DE INCORPORACAO DOS AVANCOS TECNOLOGICOS AO ENSINO
DE GRADUACAO

Este Projeto Pedagdgico da importancia aos avangos tecnologicos educativos,
acreditando que essas ferramentas se apresentam como novo meio e condigbes para a
producdo de conhecimento, inovagdo e motivacdo no processo ensino-aprendizagem. A
utilizagdo de tecnologias modernas e de didaticas diversificadas pode, assim, otimizar a
gualidade do processo formativo e da producéo do conhecimento.

A proposta apresentada contempla um nimero significativo de disciplinas que
podem ser ministradas com o apoio de laboratérios de informatica equipados com
softwar es atualizados e adequados as finalidades dos contetidos. |gualmente, é recomendado
gue as disciplinas, de um modo geral, fagam uso frequente das Tecnologias de Comunicagéo e
Informacéo (TICs).

14. CONSIDERACOESFINAIS

Este Projeto Pedagdgico de Curso foi formulado de forma que sgja flexivel,
devendo ser avaiado e refletido constantemente para 0 seu continuo aprimoramento,
incorporando avangos no sentido de melhorar, ao longo do tempo, a formacéo do Bacharel em
Administracéo do CPCS.

De acordo com a UFMS, a articulagéo do ensino, pesquisa e extensdo sao basicas
para a sustentacdo da Universidade. A qualidade do ensino depende da competéncia em
pesquisa e das atividades de extensdo se articular com as experiéncias de pesquisa e ensino.
Em consonancia com essa necessidade, foi incluido neste projeto o estimulo as atividades de
pesguisa e extensdo, mas, buscando formas de integrar estas atividades, evitando a sua téo
comum dissociago.

Para que os académicos tenham oportunidades de participarem de atividades de
pesquisa e extensdo, o Curso de Administracdo - Bacharelado do CPCS promovera discussies
sobre o papel socia destas atividades. Assim como, deverdo ser ampliadas as oportunidades
de participacdo em projetos de extensdo, dada a importancia destas atividades para a
reconfiguracao dos saberes das &reas de conhecimento deste Curso, devendo-se criar formas
de incentivo para que professores e académicos se dediquem a essa atividade.

O estabelecimento de parcerias com a comunidade, através de convénios e
intercambios institucionais, recebera atencdo especial, ndo so pela oportunidade do exercicio
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do componente pratico dos conhecimentos aportados no Curso, mas também pela experiéncia
de vida em sociedade e pelainterlocucéo entre a Universidade e a sociedade.
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